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RÉSULTATS 2019 
Section de fonctionnement du Budget Principal 
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 Dynamisme des recettes du 
transport urbain et des reventes 
des matériaux issus des 
déchèteries 
 

 Dynamisme de la fiscalité : 
CVAE, TEOM et rôles 
supplémentaires 
 

 Participation de la Région au 
titre des transports, Fonds 
genevois, DGD pour les transports 
 

 Reversement subvention CITEO 
perçue à tort, versement suite au 
décès d’agent 
 

 Résorption du déficit du budget 
annexe Office de Tourisme suite à 
sa clôture 
 
 



RÉSULTATS 2019 
Section d’investissement du Budget Principal 
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 Non réalisation de la DETR  
(140 000 €) et du CAR (200 000 €) 
pour les travaux de la déchèterie 
d’Arâches-la-Frasse 
 
 

 Dépenses d’équipements : 
- Budgété 2019 = 4 403 324 € 
- Réalisé 2019 = 3 394 427 € 
Soit un taux de réalisation de 77% 
 

77% 



RÉSULTATS 2019 
Equilibres comptables du Budget Principal 
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Dépenses Recettes 

Résultat global positif 2019 =  
3 061 888 € 

Dépenses opérationnelles =  
12 704 847,50 € 

Charges de personnel =  
2 323 769,64 € 

Intérêts des emprunts =  
151 261,50 € 

Loyer gendarmerie Scionzier = 
558 461,24 € 

Contribution au FPIC = 615 000 € 

Attributions de Compensation =  
16 683 074,60 € 

Dépenses d’ordre 
fonctionnement =  977 407,01 € 

Capital des emprunts =  
506 048,33 € 

Dépenses d’équipements =  
1 917 473,92 € 

Restes à réaliser = 1 476 952,90 € 

Dépenses d’ordre investissement 
= 146 623,45 € 

Produits fiscaux = 24 747 943,28 € 

Dotation Globale de 
Fonctionnement = 6 120 976 € 

Produits des services =  
1 927 055,84 € 

Reversement gendarmerie 
Scionzier = 557 061,28 € 

Autres recettes de gestion =  
4 054 007,16 € 

Recettes d’ordre fonctionnement 
= 14 012 € 

Résultat de fonctionnement 
reporté = 1 844 589,91 € 

Fonds de compensation de la TVA 
= 109 465 € 

Subventions d’équipements =  
15 000 € 

Recettes d’ordre investissement = 
809 696,81 € 

Résultat d’investissement reporté 
= 923 000,81 € 
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RÉSULTATS 2019 
Equilibres financiers du Budget Principal 

Rétablissement d’une épargne 
nette plus confortable et 
permettant de financer des 
projets d’investissement 
d’envergure 
 
 
Remboursement de la dette en 
1,6 années si la 2CCAM consacrait 
l’ensemble de ses excédents à ce 
poste (5,5 années en moyenne 
pour le bloc communal) 



ANALYSE DU BUDGET PRINCIPAL 
Recettes de fonctionnement 
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 Stagnation de la CFE en 2019 par 
rapport à 2018, tendance baissière du 
secteur du décolletage, compensée par 
l’installation de nouvelles entreprises sur 
le territoire et les premiers effets de la 
réforme des valeurs locatives 
 

 Dynamisme de la CVAE avec le 
développement de ZAE (Ecotech à Marnaz 
et Bord d’Arve à Scionzier) et les bons 
résultats d’entreprises moteurs du 
territoire 
 

 Progression constante de la TEOM 
selon l’évolution de la population et des 
bases fiscales 

 TASCOM avec le développement de 
nouvelles enseignes sur le territoire 
 

 Rôles supplémentaires perçus sur 
retard de paiement des impôts locaux 



ANALYSE DU BUDGET PRINCIPAL 
Recettes de fonctionnement 
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 Progression des bases fiscales des 
impôts ménages indexée à l’inflation 
(+2,2% en 2019) 

 Poursuite de la perte de Dotation de 
Compensation (environ 2% par an) 
 

 Dotation d’Intercommunalité en 
hausse suite à la réforme instaurée au PLF 
2019 mais écrêtée à +10% par an 



ANALYSE DU BUDGET PRINCIPAL 
Recettes de fonctionnement 
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 Entrées au centre aquatique suite à 
l’augmentation des tarifs appliquée  
en 2019 
 

 Inscriptions au transport scolaire suite 
à l’augmentation décidée pour l’année 
2019-2020 
 

 Recettes commerciales du réseau de 
transport urbain Arv’i avec une 
progression constante du nombre 
d’usagers 
 

 Reventes des matériaux issus des 
déchèteries dues à l’augmentation des 
quantités collectées 

 Augmentation du nombre de 
bénéficiaires de l’Epicerie Sociale en 2019 



ANALYSE DU BUDGET PRINCIPAL 
Recettes de fonctionnement 
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 Régularisation en 2019 d’une partie de 
la participation de la Région pour les 
transports de 2018 (111 747,34 €) 
 

 Progression importante du Fonds 
genevois (+ 60 276 €) 

 Perception pour la 1ère année de la 
Dotation Globale de Décentralisation 
(DGD) au titre des transports (2 années 
perçues) 
 

 Aides CAF pour l’exploitation de l’aire 
d’accueil des gens du voyage de Thyez 
suite à sa fermeture en 2019 pour travaux 
de remise en état 



ANALYSE DU BUDGET PRINCIPAL 
Dépenses de fonctionnement 
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Montants de dépenses et recettes, par section et par année 

(hors RH), au titre des transports 
Résultat du service par année 

 Intégration de circuits scolaires sur le 
réseau urbain en 2019 pour optimiser les 
coûts 
 

 Révision annuelle des prix sur les 
principaux indices inclus dans les marchés 
- Gazole : +0,90% 
- Produits industriels autobus : +3,41% 



ANALYSE DU BUDGET PRINCIPAL 
Dépenses de fonctionnement 

11 
Montants de dépenses et recettes, par section et par année 

(hors RH), au titre des transports 
Résultat du service par année 

 Baisse des tonnages collectés 
(encombrants, déchets verts, bois) en 
déchèteries qui compense presque 
entièrement la hausse des révisions de 
prix 
 

 Révision annuelle des prix sur les 
principaux indices inclus dans les marchés 
- Gazole : +0,90% 
- Matériel de levage : -0,20% 
- Main d’œuvre secteur déchets : 

+2,43% 



ANALYSE DU BUDGET PRINCIPAL 
Dépenses de fonctionnement 
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 Part relative de la 2CCAM par rapport à 
celle des autres collectivités à 
l’incinérateur de Marignier 
 

 Effectif stable en 2019, un agent a été 
transféré du budget annexe Office de 
Tourisme vers le Budget Principal suite au 
changement de statut en EPIC 
 

 Prise en charge d’une partie du FPIC 
des communes balcons en 2019 (44 342 €) 

 Retour à la normale concernant les 
consommations d’électricité des terrains 
familiaux de la Maladière à Cluses et suite 
à la constatation du dérèglement des 
compteurs de l’aire d’accueil des gens du 
voyage de Thyez et le remboursement des 
sommes indues en 2019 (101 675,46 €) 



ANALYSE DU BUDGET PRINCIPAL 
Dépenses de fonctionnement 
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Bilan des principaux projets et participations de fonctionnement sur 2019 :  

 Éléments impactant les attributions de 
compensation en 2019 : 
- Correction pour la dernière année de 

la contribution aux déchets soit - 16 
339 € sur l’ensemble des communes 

 
- Service commun de la commande 

publique pour 6 mois supplémentaires 
(6 mois en 2018) soit - 22 751 € pour 
les communes de Marnaz et Thyez 
 

 

Subvention attendue sur le PCAET 
 
Participations de la CCPMB et CCVCMB 
pour l’aire de grand passage à hauteur de 
30 000 € 
 



TRANSPORTS ET MOBILITÉ - ENVIRONNEMENT 
Dépenses et recettes d’investissement 
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Installation de poteaux d’arrêts pour les 
transports 

Non réalisation de l’étude 
d’aménagement des abords du collège de 
Scionzier 
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Budget 2019 : réalisation de 3 plans de 
gestion (36 800 €, inscription en RAR) et 
étude de préfiguration du Fonds Air 
Industrie (30 000 €) 

Aide à l’entreprise HACER pour 
amélioration de 2 lignes de production 
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LOGEMENT ET HABITAT – ANTENNE DE JUSTICE – 
EPICERIE SOCIALE 

Dépenses et recettes d’investissement 
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Remboursement de cautions sur aire 
d’accueil des gens du voyage de Thyez 

Remboursement commune de Cluses 
suite aux travaux d’aménagement des 
terrains familiaux de la Maladière  
(143 006,22 €), non réalisation de 
l’installation de compteurs individuels  
(68 917 €) 

Aménagement de la signalétique à 
l’Antenne de Justice non réalisé 

Installation d’étagères et achat d’un 
chariot de transport 



GESTION ET VALORISATION DES DÉCHETS 
Dépenses et recettes d’investissement 
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Maîtrise d’œuvre travaux déchèterie 
d’Arâches-la-Frasse et étude de faisabilité 
implantation de conteneurs au Mont-
Saxonnex 

Travaux déchèterie d’Arâches-la-Frasse 

Génie civil pour installation de conteneurs 

Achat et livraison de conteneurs 

Achat d’un camion benne pour SI Flaine 

Non réalisation des subventions de la 
DETR et du CAR pour la déchèterie 
d’Arâches-la-Frasse suite au retard dans 
les travaux (prévues au Budget Primitif 
2020) 



MUSÉE DE L’HORLOGERIE ET DU DÉCOLLETAGE 
SERVICE COMMUNICATION & TOURISME 

Dépenses et recettes d’investissement 
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Aménagement des salles suite aux 
préconisations de l’audit qualité 

Achat de meubles de rangement 

Non réalisation en 2019 du site internet 
dédié au centre aquatique (reporté 2020) 

Changement de la signalétique du centre 
aquatique réalisé sur le budget des 
installations sportives 

Achat d’une plieuse et d’une tente vitabris 



INSTALLATIONS SPORTIVES 
Dépenses et recettes d’investissement 

18 
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Non réalisation de la maîtrise d’œuvre 
pour la réhabilitation des installations 
sportives, inscription en RAR 

Installation d’un système de contrôle 
d’accès au centre aquatique (38 598,37 €), 
mise en place de portes anti-panique dans 
les gymnases (13 195,15 €), 
remplacement de matériel au centre 
aquatique (46 508,61 €), changement 
projecteurs stade (26 199,98 €), sablage 
du chalet du gardien (21 508,30 €), autres 
travaux divers (8 541,81 €) 

Travaux de réhabilitation des installations 
sportives 
Inscription en Restes à réaliser des projets 
2019 suivants : 
- Rénovation des tennis extérieurs 
- Reprise du plateau sportif du gymnase 

de Scionzier 
- Etanchéité de la toiture du gymnase 

de Cluses 



DIRECTION GÉNÉRALE - FINANCES 
Dépenses et recettes d’investissement 
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Participation au Technocentre (200 000 € 
mandatés en 2018, 240 000 € en 2019, 
solde en 2020 de 60 000 €) 

Inscription en RAR sur service 
Environnement du projet Gypaète 

Aménagement des bureaux au siège social 
Le Cristal 

Remboursement du capital des emprunts 

Achat et revente du terrain ZI des Grands 
Prés à Cluses, recette enregistrée en 
fonctionnement 



RÉSULTATS 2019 
Section de fonctionnement du budget annexe Assainissement 
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 Baisse de la redevance 
d’assainissement collectif perçue 
depuis 2018 suite au passage en 
DSP intégrale 
 
 

 Pénalités  appliquées à SUEZ et 
Cise TP pour non respect des 
clauses des marchés 

 Hausse du coût de traitement 
des eaux usées 
 

 Contentieux avec PETATVIT  
(10 578 €) et avoirs sur factures 
d’assainissement (15 862 €) 
 
 



RÉSULTATS 2019 
Section d’investissement du budget annexe Assainissement 

21 

 Nombreuses subventions 
perçues, même si le montant est 
inférieur à celui de 2018 

 Travaux d’assainissement : 
- Budgété 2019 = 7 389 826 € 
- Réalisé 2019 = 6 655 345 € 
Soit un taux de réalisation de 90% 
 

90% 
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Dépenses Recettes 

Résultat global positif 2019 =  
1 665 705,49 € 

Dépenses à caractère général =  
387 722,72 € 

Traitement des eaux usées =  
1 879 781,88 € 

Charges de personnel =  
302 224,30 € 

Travaux d’assainissement (dont 
RAR) = 6 655 345,23 € 

Intérêts des emprunts =  
238 600,41 € 

Autres dépenses de 
fonctionnement = 65 156,05 € 

Remboursement fonds de 
compensation de TVA = 84 726,64 € 

Capital des emprunts =  
677 793,24 € 

Dépenses d’ordre investissement 
= 462 111,35 € 

Participation Financière à 
l’Assainissement Collectif (PFAC) 
= 672 601,75 € 

Redevances d’assainissement =  
3 127 231,55 € 

Résultat de fonctionnement 
reporté = 4 135 297,39 € 

Recettes d’ordre fonctionnement 
= 233 571 € 

Participation communes travaux 
en groupement = 125 141,63 € 

RÉSULTATS 2019 
Équilibres comptables du budget annexe Assainissement 

Dotations AERMC et 
Département = 176 607,48 € 

Autres recettes fonctionnement = 
100 401,32 € 

Subventions pour travaux AERMC 
et Département = 1 297 089,39 € 

Recettes d’ordre investissement = 
1 405 713,32 € 

Résultat d’investissement reporté 
et affectation des résultats =  
2 287 705,48 € 

Dépenses d’ordre 
fonctionnement = 1 142 193 € 
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ANALYSE DU BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT 
Recettes de fonctionnement 

23 

 Baisse de la redevance 
d’assainissement collectif perçue depuis 
2018 suite au passage en DSP intégrale : 
- Diminution de la part communautaire 

au profit de la part délégataire 
- Décalage de facturation (notamment à 

Magland et Scionzier) 
- Réduction constatée de la 

consommation en eau des ménages 
 

 Montant régulier de PFAC depuis 2016 
relative aux raccordements suite à 
extensions de réseaux et constructions 
neuves 

 Perception en 2018 d’un crédit de TVA 
relatif aux dépenses de 2014 à 2017  
(531 620,48 €) 

 

 Subventions de l’Agence de l’Eau et du 
Département pour la réalisation de 
l’étude de transfert de l’eau potable  
(68 866,00 €) 
 
 Perte régulière de financement de 
primes épuratoires, dans l’attente de la 
mise en exploitation de la STEP de 
Magland et de l’amélioration de celle 
d’Arâches-la-Frasse 
 
 Subvention perçue pour l’aide à la 
réhabilitation des installations d’ANC  
(27 900 €) 



ANALYSE DU BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT 
Dépenses de fonctionnement 

24 

 Augmentation de la contribution au 
SIVOM pour le traitement des eaux usées 
à la STEP de Marignier (+18 785 € par 
rapport à 2018) et rattrapage du décalage 
de facturation à la Régie des Eaux 
Faucigny Glières pour la commune de 
Mont-Saxonnex (+ 64 576,32 € par rapport 
à 2018) 

 

 Régularisation des intérêts des 
emprunts récupérés du SMDEA en 2018 et 
des Intérêts Courus Non Échus (ICNE) non 
constatés en 2017 et rattrapés en 2018 
 

 Frais d’entretien des réseaux et de 
fonctionnement du service suite au 
passage en DSP en 2018 

 Droit d’entrée payé au SIVOM pour le 
raccordement de la commune de Saint-
Sigismond en 2018 (189 900 €) 
 

 Aides versées aux particuliers pour la 
réhabilitation de leurs installations 
d’assainissement non collectif (26 400 €), 
compensées par une subvention de 
l’Agence de l’Eau 



ANALYSE DU BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT 
Travaux d’assainissement, dépenses et recettes enregistrées en 2019 
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Secteur La Combe 
Dépenses : 0,00 € 
Recettes : 11 000,00 € 

Secteur Le Serveray et Les 
Clis 

Dépenses : 63 633,22 € 
Recettes : 0,00 € 

Travaux création STEP de 
Magland 

Dépenses : 1 853 727,89 € 
Recettes : 535 342,00 € 

Secteur Centre Les Carroz 
Dépenses : 12 728,27 € 
Recettes : 0,00 € 

Secteur de Flaine 
Dépenses : 8 965,90 € 
Recettes : 0,00 € 

Travaux STEP  
Arâches-la-Frasse 

Dépenses : 2 250,00 € 
Recettes : 0,00 € 

Autres travaux divers à 
Arâches-la-Frasse 

Dépenses : 22 278,40 € 
Recettes : 0,00 € 



ANALYSE DU BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT 
Travaux d’assainissement, dépenses et recettes enregistrées en 2019 
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Secteur Le Noiret 
Dépenses : 150 008,74 € 
Recettes : 14 237,00 € 

Requalification abords de 
la mairie 

Dépenses : 10 634,97 € 
Recettes : 0,00 € 

Travaux de reprise des 
postes de relevage à Cluses 
Dépenses : 22 359,00 € 
Recettes : 0,00 € 

Secteur cente-ville 
Dépenses : 37 707,45 € 
Recettes : 0,00 € 

Secteur ZI des Grands Prés 
Dépenses : 1 536,90 € 
Recettes : 0,00 € 

Secteur Nanty et Glières 
Dépenses : 395 499,69 € 
Recettes : 0,00 € 

Secteur La Sardagne 
Dépenses : 79 976,95 € 
Recettes : 43 321,91 € 

Travaux collecteur d’eaux 
usées 

Dépenses : 476 159,83 € 
Recettes : 372 573,00 € 

Autres travaux divers à 
Cluses 

Dépenses : 35 588,50 € 
Recettes : 0,00 € 



ANALYSE DU BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT 
Travaux d’assainissement, dépenses et recettes enregistrées en 2019 
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Hameau de l’Étoile 
Dépenses : 4 600,00 € 
Recettes : 0,00 € 

Secteur Alloup 
Dépenses : 9 193,78 € 
Recettes : 0,00 € 

Autres travaux divers à 
Marnaz 

Dépenses : 18 693,00 € 
Recettes : 0,00 € 

Secteur La Culaz – Le Jourdil 
Dépenses : 188 058,59 € 
Recettes : 0,00 € 

Secteur Voie Anper 
Dépenses : 0,00 € 
Recettes : 3 187,00 € 

Secteur Les Corbattes 
Dépenses : 62 722,00 € 
Recettes : 0,00 € 

Secteur Le Marcelly 
Dépenses : 19 672,20 € 
Recettes : 0,00 € 

Travaux de suppression 
des eaux claires 

parasites au Mont-
Saxonnex 

Dépenses : 14 126,00 € 
Recettes : 19 658,00 € 

Secteur route de Brizon 
(raccordement 

hameaux Les Culés et 
Manant) 

Dépenses : 21 091,57 € 
Recettes : 0,00 € 

Autres travaux divers 
au Mont-Saxonnex 

Dépenses : 18 796,00 € 
Recettes : 0,00 € 



ANALYSE DU BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT 
Travaux d’assainissement, dépenses et recettes enregistrées en 2019 
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Étude diagnostique au 
Reposoir 

Dépenses : 0,00 € 
Recettes : 17 862,39 € 

Secteur Les Mouilles 
Dépenses : 0,00 € 
Recettes : 88 872,00 € 

Travaux création STEP et 
réseaux à Nancy-sur-Cluses 

Dépenses : 712 738,47 € 
Recettes : 96 142,00 € 

Autres travaux divers à 
Nancy-sur-Cluses 

Dépenses : 6 575,00 € 
Recettes : 0,00 € 

Place du Reposoir 
Dépenses : 35 391,54 € 
Recettes : 0,00 € 

Travaux STEP du Reposoir 
Dépenses : 2 808,75 € 
Recettes : 0,00 € 



ANALYSE DU BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT 
Travaux d’assainissement, dépenses et recettes enregistrées en 2019 
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Secteur Mussel et Grange 
Dépenses : 102 921,60 € 
Recettes : 0,00 € 

Autres travaux divers à 
Thyez 

Dépenses : 15 032,00 € 
Recettes : 0,00 € 

Secteur Le Chamberon 
Dépenses : 255 340,24 € 
Recettes : 96 728,00 € 

Secteur Marcelly, Esserts et 
Pontets 

Dépenses : 277 764,98 € 
Recettes : 123 307,72 € 

Allée des Gentianes 
Dépenses : 134 566,69 € 
Recettes : 0,00 € 

Allée des Cerisiers 
Dépenses : 132 677,69 € 
Recettes : 0,00 € 

Secteur Bord de l’Arve 
Dépenses : 604,75 € 
Recettes : 0,00 € 

Secteur Route Blanche 
Dépenses : 65 939,00 € 
Recettes : 0,00 € 

Travaux d’aménagement 
du giratoire 

Dépenses : 81 125,38 € 
Recettes : 0,00 € 

Maîtrise d’œuvre des 
priorités 1 du diag 

Dépenses : 1 821,01 € 
Recettes : 0,00 € 

Autres travaux divers à 
Scionzier 

Dépenses : 15 032,00 € 
Recettes : 0,00 € 



ÉTAT DE LA DETTE 
Budget annexe Assainissement 


