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LesÊbudgetsÊgérésÊparÊlaÊCommunautéÊdeÊCommunesÊClusesÊArveÊetÊmontagnes 
 
LaÊ 2CCAMÊ enregistreÊ sesÊ dépensesÊ etÊ receƩesÊ dansÊ 
4ÊbudgetsÊdisƟncts.ÊLeÊpremier,ÊetÊleÊplusÊimportant,ÊestÊ
leÊ BudgetÊ PrincipalÊ quiÊ regroupeÊ lesÊ opéraƟonsÊ
afférentesÊ àÊ laÊ gesƟonÊ desÊ déchets,Ê auxÊ installaƟonsÊ
sporƟves,Ê àÊ l’exerciceÊ deÊ laÊ compétenceÊ tourisme,Ê lesÊ
programmesÊliésÊàÊl’habitatÊmaisÊaussiÊlesÊchargesÊliéesÊ
auxÊemprunts,ÊentreÊautres.ÊElleÊperçoitÊégalementÊdesÊ
receƩesÊissuesÊdeÊlaÊfiscalité,ÊdesÊdotaƟonsÊdeÊl’ÉtatÊouÊ
desÊproduitsÊdesÊservicesÊauxÊusagers. 
 
LeÊ secondÊ budgetÊ estÊ desƟnéÊ auÊ serviceÊ
d’assainissementÊ quiÊ estÊ définiÊ enÊ comptabilitéÊ
publiqueÊ commeÊ unÊ serviceÊ àÊ caractèreÊ industrielÊ etÊ
commercial.ÊC’est-à-direÊqueÊ lesÊ receƩesÊgénéréesÊparÊ
lesÊ usagersÊ (lesÊ clientsÊ duÊ service)Ê doiventÊ couvrirÊ
l’intégralitéÊ desÊ dépensesÊ (traitementÊ desÊ eauxÊ usées,Ê
entreƟenÊdesÊinstallaƟons,ÊcréaƟonÊdeÊréseaux,Êetc.). 
 
LeÊ troisièmeÊ budgetÊ estÊ celuiÊ duÊ Transport,Ê quiÊ aÊ étéÊ
crééÊauÊprintempsÊ2022ÊafinÊdeÊrépondreÊàÊl’obligaƟonÊ
deÊsuivreÊceƩeÊcompétenceÊsurÊunÊbudgetÊindividualiséÊ
puisqueÊtoutÊcommeÊleÊbudgetÊAssainissementÊ ilÊs’agitÊ
d’unÊSPICÊ(serviceÊàÊcaractèreÊindustrielÊetÊcommercial). 
 
EnfinÊleÊbudgetÊannexeÊDomainesÊSkiables,ÊquiÊluiÊaussiÊ
estÊunÊSPIC,ÊaÊétéÊcrééÊauÊcoursÊdeÊl’exerciceÊ2023ÊsuiteÊ
àÊ laÊ priseÊ deÊ compétenceÊ surÊ ceÊ domaineÊ d’acƟvité.Ê IlÊ
retraceÊl’exploitaƟonÊdesÊstaƟonsÊdeÊskiÊimplantéesÊsurÊ
leÊterritoire.ÊÊ 

 LesÊreceƩesÊdeÊfoncƟonnementÊduÊBudgetÊPrincipal 
 
EnÊ 2023,Ê lesÊ receƩesÊ fiscalesÊ sontÊ enÊ progressionÊ parÊ
rapportÊ àÊ l’annéeÊ 2022,Ê toujoursÊ enÊ raisonÊ d’uneÊÊ
inflaƟonÊforte,ÊquiÊimpacteÊlesÊbasesÊfiscalesÊannuelles.Ê 
 
LesÊ dotaƟonsÊ verséesÊ parÊ l’ÉtatÊ auxÊ collecƟvitésÊ estÊ leÊ
secondÊ posteÊ deÊ receƩesÊ deÊ laÊ 2CCAM.Ê EllesÊ sontÊ
stablesÊparÊrapportÊàÊl’exerciceÊprécédent. 
EnÊ2023,Ê lesÊ receƩesÊ issuesÊ desÊ servicesÊ sontÊ enÊ reculÊ
enÊ comparaisonÊ deÊ l’exerciceÊ 2022,Ê notammentÊ cellesÊ
provenantÊdesÊentréesÊconstatéesÊauÊcentreÊaquaƟque. 

NoteÊdeÊprésentaƟonÊduÊCompteÊAdministraƟfÊ2023,Ê 
àÊdesƟnaƟonÊduÊpublic 
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LesÊ dépensesÊ deÊ foncƟonnementÊ duÊ BudgetÊ
Principal 
 

LaÊ gesƟonÊ desÊ déchetsÊ (collecte,Ê traitement,Ê
exploitaƟonÊ desÊ déchèteries,Ê prévenƟon)Ê estÊ leÊ
principalÊ posteÊ deÊ dépensesÊ deÊ laÊ collecƟvité.Ê IlÊ subitÊ
uneÊ forteÊ progressionÊ duÊ faitÊ deÊ l’inflaƟonÊ impactantÊ
l’actualisaƟonÊdesÊmarchésÊdeÊcollecteÊetÊdeÊtri. 
 

LeÊ budgetÊ principalÊ supporteÊ lesÊ dépensesÊ liéesÊ auÊ
personnelÊ affectéÊ auxÊ acƟvitésÊ transportÊ ainsiÊ queÊ
quelquesÊdépensesÊrelaƟvesÊauÊserviceÊTransportÊavantÊ
laÊcréaƟonÊduÊbudgetÊannexe. 
 

UnÊcertainÊnombreÊd’opéraƟonsÊsontÊenregistréesÊdansÊ
leÊ pôleÊ « DirecƟonÊ GénéraleÊ etÊ finances »Ê commeÊ leÊ
remboursementÊdesÊintérêtsÊd’empruntÊ(198Ê267,94Ê€),Ê
leÊ reversementÊ deÊ laÊ taxeÊ GEMAPIÊ auÊ SM3AÊ 
(958Ê528Ê€),ÊleÊreversementÊduÊloyerÊdeÊlaÊgendarmerieÊ
deÊ ScionzierÊ (549Ê 999,96€)Ê ouÊ encoreÊ laÊ subvenƟonÊ àÊ
ClusesÊArveÊetÊmontagnesÊTourismeÊ(650Ê000Ê€)ÊetÊauxÊ
budgetsÊannexesÊ(1Ê200Ê000Ê€ÊauÊtransportÊetÊ150Ê000Ê€Ê
auxÊdomainesÊskiables). 
 

LesÊ aƩribuƟonsÊ deÊ compensaƟonÊ (nonÊ intégréesÊ auÊ
graphiqueÊ ci-contre)Ê correspondentÊ àÊ laÊ fiscalitéÊ issueÊ
deÊ l’ancienneÊ taxeÊ professionnelleÊ perçueÊ parÊ laÊ
communautéÊ deÊ communesÊ dèsÊ saÊ créaƟon,Ê qu’elleÊ
reverseÊàÊsesÊcommunesÊmembres,ÊdéducƟonÊfaiteÊdesÊ
sommesÊ nécessairesÊ àÊ l’exerciceÊ deÊ sesÊ compétences.Ê
EllesÊ s’élèventÊ enÊ 2023Ê àÊ 14Ê 788Ê 966Ê €Ê etÊ sontÊ enÊ
diminuƟonÊ pourÊ permeƩreÊ leÊ financementÊ desÊ
domainesÊ suivantsÊ :Ê zonesÊ d’acƟvitésÊ économiques,Ê
zonesÊ acƟvitésÊ tourisƟquesÊ etÊ laÊ miseÊ enÊ œuvreÊ desÊ
servicesÊ communsÊ (systèmeÊ d’informaƟonÊ
géographique,ÊsubvenƟons,Êarchives,ÊinformaƟque). 

LesÊ dépensesÊ d’invesƟssementÊ duÊ BudgetÊ
Principal 

EnÊ maƟèreÊ d’invesƟssement,Ê l’annéeÊ 2023Ê aÊ étéÊ
marquéeÊ pourÊ lesÊ installaƟonsÊ sporƟvesÊ parÊ laÊ
restructuraƟonÊ deÊ laÊ pisteÊ d’athléƟsmeÊ (845Ê 342,37Ê €)Ê
etÊl’isolaƟonÊdesÊtennisÊcouvertsÊ(496Ê214,41Ê€).Ê 
 
LaÊ 2CCAMÊ poursuitÊ leÊ renouvellementÊ deÊ sonÊ parcÊ deÊ
pointsÊ d’apportÊ volontaireÊ (déchetsÊ ménagersÊ etÊ tri)Ê
ainsiÊ queÊ desÊ travauxÊ dansÊ lesÊ décheƩeriesÊ pourÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
799Ê969,77Ê€. 
 
Enfin,ÊdansÊleÊpôleÊ« DirecƟonÊgénéraleÊetÊfinances »ÊonÊ
retrouveÊ leÊ remboursementÊ duÊ capitalÊ desÊ empruntsÊ
(652Ê 512,88Ê €),Ê lesÊ travauxÊ pourÊ l’aménagementÊ duÊ
futurÊsiègeÊ(191Ê038,80Ê€),ÊdiversesÊopéraƟonsÊliéesÊàÊlaÊ
compétenceÊTourismeÊpourÊ95Ê660,43Ê€,ÊentreÊautres. 

EnÊ2023,ÊlaÊCommunautéÊdeÊCommunesÊClusesÊArveÊetÊMon-
tagnesÊaÊverséÊlaÊdotaƟonÊdeÊsolidaritéÊcommunautaireÊdansÊ
lesÊdomainesÊsuivantsÊ: 
-ÊDSCÊ2023,ÊobligatoireÊliéeÊauÊcontratÊdeÊville,ÊenÊraisonÊdeÊ
l’absenceÊdeÊpacteÊfinancierÊetÊfiscalÊ:Ê706Ê527Ê€ 
-ÊDSCÊtourismeÊ:Ê123Ê136,29Ê€,ÊilÊs’agitÊdeÊlaÊpriseÊenÊchargeÊdeÊ
laÊmoiƟéÊduÊdéficitÊconstatéÊsurÊÊlaÊsaisonÊ2022/2023. 



NoteÊdeÊprésentaƟonÊsynthéƟqueÊduÊCompteÊAdministraƟfÊ2023ÊdeÊlaÊ2CCAM 3/6 

 

LesÊreceƩesÊd’invesƟssementÊduÊBudgetÊPrincipal 
 
LaÊ CommunautéÊ deÊ CommunesÊ ClusesÊ ArveÊ etÊ
montagnesÊ aÊ contractualiséÊ unÊ empruntÊ enÊ 2023Ê àÊ
hauteurÊdeÊ1Ê000Ê000Ê€. 
 
ElleÊbénéficieÊégalementÊduÊFondsÊdeÊCompensaƟonÊdeÊ
laÊ TVAÊ (FCTVA)Ê quiÊ permetÊ auxÊ collecƟvitésÊ dontÊ lesÊ
acƟvitésÊneÊ sontÊpasÊassujeƫesÊàÊ laÊTVAÊdeÊ récupérerÊ
environÊ 16%Ê duÊ montantÊ desÊ dépensesÊ éligiblesÊ sousÊ
formeÊdeÊreversement. 
 
ElleÊ perçoitÊ régulièrementÊ desÊ subvenƟonsÊ suiteÊ àÊ laÊ
réalisaƟonÊ deÊ projetsÊ commeÊ ceuxÊ engagésÊ pourÊ laÊ
rénovaƟonÊdesÊinstallaƟonsÊsporƟves. 
 
IlÊestÊàÊnoterÊqueÊlaÊmajeureÊparƟeÊdesÊinvesƟssementsÊ
sontÊ autofinancés,Ê c’est-à-direÊ queÊ laÊ 2CCAMÊ uƟliseÊ
l’épargneÊ qu’elleÊ estÊ enÊ capacitéÊ deÊ dégagerÊ deÊ sonÊ
foncƟonnementÊetÊ lesÊexcédentsÊqu’elleÊaÊpuÊ reporterÊ
desÊannéesÊprécédentes. 
 

LesÊindicateursÊperƟnentsÊd’analyse 
 

PourÊ analyserÊ saÊ santéÊ financière,Ê laÊ 2CCAMÊ
mesureÊ3ÊindicateursÊprincipaux. 

 
LaÊ capacitéÊ deÊ désendeƩementÊ évalueÊ leÊ tempsÊ
qu’ilÊ faudraitÊ àÊ laÊ collecƟvitéÊ pourÊ rembourserÊ
l’ensembleÊdeÊ saÊdeƩeÊ siÊ elleÊ affectaitÊ toutesÊ sesÊ
ressourcesÊ disponiblesÊ (épargne)Ê àÊ ceÊ posteÊ deÊ
dépense.ÊLaÊ2CCAMÊseÊsitueÊàÊunÊtrèsÊbonÊniveauÊ
puisqueÊsaÊcapacitéÊdeÊdésendeƩementÊestÊdeÊ3,1Ê
annéesÊ alorsÊ qu’ilÊ estÊ recommandéÊ deÊ neÊ pasÊ
excéderÊ10Êans. 

 
LeÊtauxÊd’épargneÊbruteÊmesureÊlaÊcapacitéÊd’uneÊ
collecƟvitéÊàÊdégagerÊdeÊ l’épargneÊpourÊfinancerÊ
desÊ projetsÊ enÊ invesƟssement.Ê LaÊ moyenneÊ
naƟonaleÊseÊsitueÊàÊ17,6%. 

 
 
 
Enfin,ÊleÊtauxÊd’endeƩementÊapprécieÊleÊpoidsÊdeÊ
laÊ deƩeÊ dansÊ leÊ totalÊ duÊ budget.Ê IciÊ encoreÊ laÊ
2CCAMÊ disposeÊ d’unÊ indicateurÊ trèsÊ posiƟfÊ
puisqueÊlaÊmoyenneÊnaƟonaleÊestÊdeÊ83,6%. 
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LeÊbudgetÊannexeÊd’Assainissement 
 
LeÊ serviceÊ publicÊ d’assainissementÊ estÊ considéréÊ
commeÊ unÊ ServiceÊ PublicÊ àÊ caractèreÊ IndustrielÊ etÊ
CommercialÊ (SPIC)Ê etÊ doitÊ doncÊ faireÊ l’objetÊ d’uneÊ
gesƟonÊ différenciéeÊ desÊ autresÊ compétencesÊ exercéesÊ
parÊlaÊ2CCAM. 
 
IlÊ regroupeÊ l’assainissementÊ collecƟf,Ê maisÊ égalementÊ
l’assainissementÊ nonÊ collecƟfÊ ouÊ encoreÊ leÊ disposiƟfÊ
ArveÊ PureÊ quiÊ contrôleÊ etÊ accompagneÊ lesÊ entreprisesÊ
dansÊ l’évoluƟonÊ deÊ leursÊ moyensÊ deÊ producƟonÊ pourÊ
réduireÊlesÊrejetsÊpolluantsÊdansÊlesÊréseauxÊetÊleÊmilieuÊ
naturel. 
 
LaÊ principaleÊ sourceÊ deÊ financementÊ provientÊ desÊ
redevancesÊ d’assainissementÊ payéesÊ parÊ lesÊ usagers.Ê
Celle-ciÊestÊrégléeÊselonÊleÊvolumeÊd’eauÊconsommé. 
 
LaÊ ParƟcipaƟonÊ FinancièreÊ àÊ l’AssainissementÊ CollecƟfÊ
(PFAC)Ê estÊ régléeÊ deÊ manièreÊ ponctuelleÊ parÊ lesÊ
propriétairesÊ d’habitaƟonsÊ quiÊ sontÊ nouvellementÊ
raccordéesÊauÊréseauÊd’assainissementÊcollecƟfÊetÊpourÊ
lesÊrésidencesÊdontÊlaÊsurfaceÊhabitableÊestÊaugmentée,Ê
lorsÊdeÊtravauxÊnotamment. 
 
 
AuÊniveauÊdesÊdépenses,Ê leÊ traitementÊdesÊeauxÊuséesÊ
desÊrésidentsÊdesÊcommunesÊdeÊCluses,ÊMarnaz,ÊSaint-
Sigismond,Ê ScionzierÊ etÊ ThyezÊestÊ effectuéÊàÊ laÊ staƟonÊ
d’épuraƟonÊ (STEP)Ê deÊMarignier,Ê quiÊ estÊ géréeÊ parÊ leÊ
SYDEVAL.Ê LesÊ habitantsÊ deÊ laÊ communeÊ deÊ Mont-
SaxonnexÊ voientÊ leursÊ eauxÊ uséesÊ traitéesÊ àÊ laÊ staƟonÊ
d’épuraƟonÊdeÊBonneville,ÊsousÊgesƟonÊdeÊlaÊRégieÊdesÊ
EauxÊFaucignyÊGlières. 
 
SurÊleÊresteÊduÊterritoire,ÊlaÊ2CCAMÊdisposeÊdeÊstaƟonsÊ
surÊ lesÊ communesÊ d’Arâches-la-Frasse,Ê Magland,Ê
Nancy-sur-Cluses,Ê LeÊ ReposoirÊ etÊ surÊ leÊ secteurÊ deÊ
Flaine.Ê LeurÊ gesƟonÊ estÊ déléguéeÊ àÊ unÊ prestataire,Ê viaÊ
uneÊconcession,ÊquiÊseÊrémunèreÊparÊuneÊfracƟonÊdeÊlaÊ
redevanceÊd’assainissement. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
LaÊ2CCAMÊaÊengagéÊenÊ2023ÊdeÊnombreuxÊ travauxÊpourÊunÊ
montantÊdeÊ2,4ÊmillionsÊd’euros,ÊdansÊleÊcadreÊduÊPlanÊPluriannuelÊdesÊInvesƟssement. 
 
PourÊfinancerÊcesÊtravaux,ÊÊlaÊ2CCAMÊaÊeuÊrecoursÊàÊl’empruntÊenÊ2023ÊpourÊunÊmontantÊdeÊ2Êmillions.Ê 
ElleÊ bénéficieÊ deÊ nombreusesÊ subvenƟonsÊ provenantÊ deÊ l’État,Ê duÊDépartementÊ deÊ laÊHaute-SavoieÊ etÊ deÊ l’AgenceÊ deÊ l’EauÊ
RhôneÊMéditerranéeÊCorseÊpourÊunÊmontantÊglobalÊdeÊ694Ê230,84Ê€. 
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LeÊbudgetÊannexeÊTransports 
 
LeÊ serviceÊ publicÊ deÊ transportsÊ estÊ toutÊ commeÊ
l’assainissementÊunÊServiceÊPublicÊàÊcaractèreÊIndustrielÊ
etÊ CommercialÊ (SPIC)Ê etÊ doitÊ doncÊ faireÊ l’objetÊ d’uneÊ
gesƟonÊ différenciéeÊ desÊ autresÊ compétencesÊ exercéesÊ
parÊlaÊ2CCAM. 
 
CeÊ budgetÊ regroupeÊ leÊ transportÊ scolaire,Ê leÊ transportÊ
urbain,ÊleÊtransportÊàÊlaÊdemandeÊetÊlaÊmobilitéÊdouce. 
 
LesÊtarifsÊappliquésÊauxÊusagersÊetÊlaÊsubvenƟonÊreçueÊ
deÊ laÊ RégionÊ neÊ permeƩantÊ pasÊ deÊ couvrirÊ leÊ coûtÊ duÊ
service,Ê lesÊ receƩesÊsontÊcomplétéesÊparÊ leÊversementÊ
parÊ leÊbudgetÊprincipalÊdeÊ laÊ2CCAMÊd’uneÊsubvenƟonÊ
d’équilibreÊ telleÊ queÊ prévueÊ parÊ l’arƟcleÊ 1221-12Ê duÊ
CodeÊ desÊ TransportsÊ etÊ leÊ CodeÊ GénéralÊ desÊ
CollecƟvitésÊTerritorialesÊdansÊsonÊarƟcleÊL2224-2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
AuÊ niveauÊ desÊ dépenses,Ê lesÊ principauxÊ postesÊ
concernentÊ leÊ règlementÊ desÊ circuitsÊ deÊ transportsÊ
urbainsÊ etÊ scolairesÊ auxÊ prestatairesÊ deÊ laÊ collecƟvitéÊ
dansÊleÊcadreÊd’unÊmarchéÊpublic. 
LesÊ autresÊ dépensesÊ sontÊ liéesÊ àÊ desÊ étudesÊ pourÊ leÊ
planÊdeÊmobilitéÊetÊl’aménagementÊdesÊpistesÊcyclablesÊ
dansÊ lesÊ communesÊbalcons,ÊmaisÊ égalementÊdesÊ fraisÊ
pourÊ laÊ staƟonÊ vélo,Ê laÊ communicaƟonÊ d’informaƟonsÊ
surÊleÊréseauÊentreÊautres. 
EnÊ2023,ÊleÊbudgetÊsupporteÊégalementÊlesÊfraisÊliésÊàÊlaÊ
miseÊ enÊ œuvreÊ desÊ skibus,Ê quiÊ enÊ 2022Ê étaitÊ encoreÊ
supportéÊparÊleÊbudgetÊprincipal.ÊIlÊs’agitÊd’uneÊligneÊdeÊ
transportÊpourÊ lesÊ staƟonsÊdeÊFlaineÊetÊ lesÊCarroz,ÊquiÊ
estÊpriseÊenÊchargeÊparÊlaÊ2CCAMÊmaisÊquiÊestÊfinancéeÊ
parÊuneÊparƟcipaƟonÊdeÊlaÊSOREMACÊetÊdeÊGMDSÊ.Ê 
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LeÊbudgetÊannexeÊDomainesÊskiables 
 
IlÊ s’agitÊ duÊ toutÊ dernierÊ budgetÊ misÊ enÊ acƟvitéÊ parÊ laÊ 2CCAMÊ enÊ décembreÊ 2023,Ê ceÊ quiÊ expliqueÊ leÊ trèsÊ faibleÊ volumeÊ
d’opéraƟonsÊréaliséesÊsurÊl’exercice. 
 
LaÊ2CCAMÊaÊmodifiéÊ sesÊ statutsÊ afinÊdeÊdéterminerÊ lesÊpérimètresÊdesÊ zonesÊd’acƟvitésÊ tourisƟquesÊpourÊ lesquellesÊ elleÊ estÊ
compétente.ÊAinsiÊlesÊremontéesÊmécaniquesÊdesÊstaƟonsÊduÊMont-Saxonnex,ÊdeÊNancyÊsurÊClusesÊpourÊRomme,ÊduÊReposoirÊ
ainsiÊqueÊleÊplateauÊnordiqueÊd’AgyÊsontÊentrésÊdansÊsonÊdomaineÊdeÊcompétence.ÊDèsÊlorsÊlesÊcommunesÊontÊdûÊprocéderÊàÊlaÊ
dissoluƟonÊdeÊleurÊbudgetÊannexesÊRemontéesÊmécaniquesÊetÊtransférerÊleursÊacƟvitésÊàÊlaÊ2CCAM. 
 
CeÊbudgetÊcommeÊlesÊ2ÊautresÊbudgetsÊannexesÊestÊÊunÊServiceÊPublicÊàÊcaractèreÊIndustrielÊetÊCommercialÊ(SPIC)ÊetÊdoitÊdoncÊ
faireÊl’objetÊd’uneÊgesƟonÊdifférenciéeÊdesÊautresÊcompétencesÊexercéesÊparÊlaÊ2CCAM. 
 
CeÊbudgetÊregroupeÊl’exploitaƟonÊetÊlesÊinvesƟssementsÊdesÊstaƟonsÊdeÊremontéesÊmécaniquesÊdesÊcommunesÊbalconsÊ:ÊLeÊ
Reposoir,ÊRommeÊsurÊCluses,ÊleÊMont-SaxonnexÊetÊleÊplateauÊnordiqueÊd’Agy. 
 
LesÊtarifsÊappliquésÊauxÊusagersÊneÊpermeƩantÊpasÊdeÊcouvrirÊleÊcoûtÊduÊservice,ÊlesÊreceƩesÊsontÊassuréesÊparÊleÊversementÊ
parÊ leÊbudgetÊprincipalÊ deÊ laÊ2CCAMÊd’uneÊ subvenƟonÊd’équilibreÊ telleÊqueÊprévueÊparÊ leÊCodeÊdesÊ TransportsÊ etÊ leÊCodeÊ
GénéralÊdesÊCollecƟvitésÊTerritoriales. 
 
 
 
 
 
 
 
 
AuÊ niveauÊ desÊ dépenses,Ê lesÊ principauxÊ postesÊ
concernentÊ laÊ miseÊ enÊ serviceÊ deÊ l’exploitaƟonÊ desÊ
remontéesÊ mécaniquesÊ pourÊ laÊ saisonÊ hivernaleÊ
2023/2024. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


