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LesÊbudgetsÊgérésÊparÊlaÊCommunautéÊdeÊCommunesÊClusesÊArveÊetÊmontagnes 
 
LaÊ 2CCAMÊ enregistreÊ sesÊ dépensesÊ etÊ receƩesÊ dansÊ 
3Ê budgetsÊ disƟncts.Ê LeÊ premier,Ê etÊ leÊ plusÊ important,Ê estÊ leÊ
BudgetÊ PrincipalÊ quiÊ regroupeÊ lesÊ opéraƟonsÊ afférentesÊ àÊ laÊ
gesƟonÊdesÊdéchets,ÊauxÊinstallaƟonsÊsporƟves,ÊmaisÊaussiÊlesÊ
chargesÊ liéesÊ auxÊ emprunts,Ê entreÊ autres.Ê ElleÊ perçoitÊ
égalementÊdesÊreceƩesÊissuesÊdeÊlaÊfiscalité,ÊdesÊdotaƟonsÊdeÊ
l’ÉtatÊouÊdesÊproduitsÊdesÊservicesÊauxÊusagers. 
 
LeÊsecondÊbudgetÊestÊdesƟnéÊauÊserviceÊd’assainissementÊquiÊ
estÊ définiÊ enÊ comptabilitéÊ publiqueÊ commeÊ unÊ serviceÊ àÊ
caractèreÊ industrielÊ etÊ commercial.Ê C’est-à-direÊ queÊ lesÊ
receƩesÊ généréesÊ parÊ lesÊ usagersÊ (lesÊ clientsÊ duÊ service)Ê
doiventÊ couvrirÊ l’intégralitéÊ desÊ dépensesÊ (traitementÊ desÊ
eauxÊ usées,Ê entreƟenÊ desÊ installaƟons,Ê créaƟonÊ deÊ réseaux,Ê
etc.). 
 
EnfinÊ leÊ troisièmeÊ budgetÊ estÊ celuiÊ duÊ Transports,Ê quiÊ aÊ étéÊ
crééÊ auÊ printempsÊ 2022Ê afinÊ deÊ répondreÊ àÊ l’obligaƟonÊ deÊ
suivreÊ ceƩeÊ compétenceÊ surÊunÊbudgetÊ individualiséÊpuisqueÊ
toutÊ commeÊ leÊ budgetÊ AssainissementÊ ilÊ s’agitÊ d’unÊ SPICÊ
(serviceÊàÊcaractèreÊindustrielÊetÊcommercial). 
 

Ê LesÊreceƩesÊdeÊfoncƟonnementÊduÊBudgetÊPrincipal 
 
EnÊ2022,ÊlesÊreceƩesÊfiscalesÊsontÊenÊprogressionÊparÊrapportÊàÊ
l’annéeÊ 2021.Ê LaÊ principaleÊ raisonÊ estÊ dueÊ àÊ Ê uneÊ inflaƟonÊ
forte,Ê quiÊ impacteÊ lesÊ basesÊ fiscalesÊ annuellesÊ (+3,4%Ê parÊ
rapportÊàÊl’annéeÊprécédente).Ê 
DeÊ plus,Ê laÊ 2CCAMÊ aÊ relevéÊ leÊ tauxÊ d’imposiƟonÊ deÊ laÊ taxeÊ
d’enlèvementÊdesÊorduresÊménagères,ÊquiÊs’établitÊdésormaisÊ
àÊ9,92Ê%.Ê 
 
LesÊdotaƟonsÊverséesÊparÊ l’ÉtatÊauxÊcollecƟvitésÊestÊ leÊsecondÊ
posteÊdeÊreceƩesÊdeÊlaÊ2CCAM.ÊEllesÊpoursuiventÊleurÊreculÊparÊ
rapportÊàÊ2021Ê,ÊavecÊ97Ê687Ê€ÊenÊmoins. 
 
EnÊ 2022,Ê lesÊ receƩesÊ issuesÊ desÊ servicesÊ sontÊ enÊ progressionÊ
parÊ rapportÊàÊ l’annéeÊ2021,ÊnotammentÊcellesÊprovenantÊdesÊ
entréesÊ constatéesÊ auÊ centreÊ aquaƟqueÊ quiÊ retrouventÊ unÊ
niveauÊquasiÊéquivalentÊàÊlaÊpériodeÊavantÊCovid. 

NoteÊdeÊprésentaƟonÊduÊCompteÊAdministraƟfÊ2022,Ê 
àÊdesƟnaƟonÊduÊpublic 
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LesÊdépensesÊdeÊfoncƟonnementÊduÊBudgetÊPrincipal 
 
LaÊ gesƟonÊ desÊ déchetsÊ (collecte,Ê traitement,Ê
exploitaƟonÊ desÊ déchèteries,Ê prévenƟon)Ê estÊ leÊ
principalÊposteÊdeÊdépensesÊdeÊlaÊcollecƟvité. 
 
LeÊ budgetÊ annexeÊ transportÊ aÊ étéÊ crééÊ auÊ 1erÊ avrilÊ
2022,Ê uneÊ partÊ importanteÊ deÊ dépensesÊ apparaissentÊ
encoreÊ ceƩeÊ annéeÊ dansÊ leÊ budgetÊ principalÊ
notammentÊpourÊlesÊfacturaƟonsÊpourÊlesÊskibusÊsurÊlesÊ
staƟonsÊdesÊCarrozÊetÊdeÊFlaine. 
 
UnÊcertainÊnombreÊd’opéraƟonsÊsontÊenregistréesÊdansÊ
leÊ pôleÊ « DirecƟonÊ GénéraleÊ etÊ finances »Ê commeÊ leÊ
remboursementÊdesÊ intérêtsÊd’empruntÊ (129Ê129,02Ê€Ê
enÊ2022),Ê leÊ reversementÊdeÊ laÊ taxeÊGEMAPIÊauÊSM3AÊ 
(954Ê713Ê€),ÊleÊreversementÊduÊloyerÊdeÊlaÊgendarmerieÊ
deÊScionzierÊ (549Ê999,96Ê€)ÊouÊencoreÊ laÊ subvenƟonÊàÊ
ClusesÊArveÊetÊmontagnesÊTourismeÊ(650Ê000Ê€). 
 
LesÊ aƩribuƟonsÊ deÊ compensaƟonÊ (nonÊ intégréesÊ auÊ
graphiqueÊ ci-contre)Ê correspondentÊ àÊ laÊ fiscalitéÊ issueÊ
deÊ l’ancienneÊ taxeÊ professionnelleÊ perçueÊ parÊ laÊ
communautéÊ deÊ communesÊ dèsÊ saÊ créaƟon,Ê qu’elleÊ
reverseÊàÊsesÊcommunesÊmembres,ÊdéducƟonÊfaiteÊdesÊ
sommesÊ nécessairesÊ àÊ l’exerciceÊ deÊ sesÊ compétences.Ê
EllesÊs’éleventÊenÊ2022ÊàÊ15Ê562Ê203Ê€. 
 

 

 LesÊ dépensesÊ d’invesƟssementÊ duÊ BudgetÊ
 Principal 
 

EnÊ maƟèreÊ d’invesƟssement,Ê l’annéeÊ 2022Ê aÊ étéÊ
marquéeÊ pourÊ lesÊ installaƟonsÊ sporƟvesÊ parÊ laÊ
restructuraƟonÊdeÊlaÊpisteÊd’athléƟsmeÊ(139Ê257,13Ê€). 
 
LaÊ 2CCAMÊ poursuitÊ leÊ renouvellementÊ deÊ sonÊ parcÊ deÊ
pointsÊ d’apportÊ volontaireÊ (déchetsÊ ménagersÊ etÊ tri)Ê
pourÊ444Ê339,11Ê€. 
 
ElleÊaÊfaitÊl’acquisiƟonÊd’unÊensembleÊimmobilierÊpourÊ1Ê
137Ê 136,43Ê €Ê Ê dansÊ leÊ domaineÊ d’aƩracƟvitéÊ duÊ
territoire. 
 
Enfin,ÊdansÊleÊpôleÊ« DirecƟonÊgénéraleÊetÊfinances »ÊonÊ
retrouveÊ leÊ remboursementÊ duÊ capitalÊ desÊ empruntsÊ
(559Ê 061,31Ê €),Ê lesÊ travauxÊ duÊ localÊ deÊ l’officeÊ deÊ
tourismeÊ (369Ê 276,80Ê €)Ê etÊ lesÊ premièresÊ étudesÊ pourÊ
l’aménagementÊ duÊ futurÊ siègeÊ (130Ê 488,78Ê €)Ê entreÊ
autres. 

EnÊ2022,ÊlaÊCommunautéÊdeÊCommunesÊClusesÊArveÊetÊMon-
tagnesÊaÊverséÊlaÊdotaƟonÊdeÊsolidaritéÊcommunautaireÊdansÊ
lesÊdomainesÊsuivantsÊ: 
-ÊSoldeÊprotocoleÊd’accordÊsurÊDSCÊ2017-2021Ê:Ê420Ê674,99Ê€ 
-ÊDSCÊobligatoireÊ2022Ê:Ê56Ê472,50Ê€ 
-ÊDSCÊServicesÊcommunsÊ:Ê41Ê917,03Ê€ 
-ÊDSCÊtourismeÊ:Ê120Ê263,26Ê€ 
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LesÊreceƩesÊd’invesƟssementÊduÊBudgetÊPrincipal 
 
LaÊ CommunautéÊ deÊ CommunesÊ ClusesÊ ArveÊ etÊ
montagnesÊ aÊ contractualiséÊ unÊ empruntÊ enÊ 2022Ê àÊ
hauteurÊdeÊ1Ê500Ê000Ê€. 
 
ElleÊbénéficieÊégalementÊduÊFondsÊdeÊCompensaƟonÊdeÊ
laÊ TVAÊ (FCTVA)Ê quiÊ permetÊ auxÊ collecƟvitésÊ dontÊ lesÊ
acƟvitésÊneÊ sontÊpasÊassujeƫesÊàÊ laÊTVAÊdeÊ récupérerÊ
environÊ 16%Ê duÊ montantÊ invesƟÊ sousÊ formeÊ deÊ
reversement. 
 
ElleÊ perçoitÊ régulièrementÊ desÊ subvenƟonsÊ suiteÊ àÊ laÊ
réalisaƟonÊ deÊ projetsÊ commeÊ ceuxÊ engagésÊ pourÊ laÊ
rénovaƟonÊdesÊinstallaƟonsÊsporƟves. 
 
IlÊestÊàÊnoterÊqueÊlaÊmajeureÊparƟeÊdesÊinvesƟssementsÊ
sontÊ autofinancés,Ê c’est-à-direÊ queÊ laÊ 2CCAMÊ uƟliseÊ
l’épargneÊ qu’elleÊ estÊ enÊ capacitéÊ deÊ dégagerÊ deÊ sonÊ
foncƟonnementÊetÊ lesÊexcédentsÊqu’elleÊaÊpuÊ reporterÊ
desÊannéesÊprécédentes. 
 

LesÊindicateursÊperƟnentsÊd’analyse 
 

PourÊ analyserÊ saÊ santéÊ financière,Ê laÊ 2CCAMÊ
mesureÊ3ÊindicateursÊprincipaux. 

 
LaÊ capacitéÊ deÊ désendeƩementÊ esƟmeÊ leÊ tempsÊ
qu’ilÊ faudraitÊ àÊ laÊ collecƟvitéÊ pourÊ rembourserÊ
l’ensembleÊdeÊ saÊdeƩeÊ siÊ elleÊ affectaitÊ toutesÊ sesÊ
ressourcesÊ disponiblesÊ (épargne)Ê àÊ ceÊ posteÊ deÊ
dépense.ÊLaÊ2CCAMÊseÊsitueÊàÊunÊtrèsÊbonÊniveauÊ
puisqueÊsaÊcapacitéÊdeÊdésendeƩementÊestÊdeÊ4,1Ê
annéesÊ alorsÊ qu’ilÊ estÊ recommandéÊ deÊ neÊ pasÊ
excéderÊ10Êans. 

 
LeÊtauxÊd’épargneÊbruteÊmesureÊlaÊcapacitéÊd’uneÊ
collecƟvitéÊàÊdégagerÊdeÊ l’épargneÊpourÊfinancerÊ
desÊ projetsÊ enÊ invesƟssement.Ê LaÊ moyenneÊ
naƟonaleÊ seÊ situeÊ àÊ 17,6%Ê maisÊ laÊ 2CCAMÊ
redistribueÊ uneÊ trèsÊ importanteÊ parƟeÊ deÊ sesÊ
ressourcesÊviaÊ lesÊAƩribuƟonsÊdeÊCompensaƟon,Ê
ceÊquiÊfausseÊlesÊvaleurs. 

 
Enfin,ÊleÊtauxÊd’endeƩementÊapprécieÊleÊpoidsÊdeÊ
laÊ deƩeÊ dansÊ leÊ totalÊ duÊ budget.Ê IciÊ encoreÊ laÊ
2CCAMÊ disposeÊ d’unÊ indicateurÊ trèsÊ posiƟfÊ
puisqueÊlaÊmoyenneÊnaƟonaleÊestÊdeÊ83,6%. 



NoteÊdeÊprésentaƟonÊsynthéƟqueÊduÊCompteÊAdministraƟfÊ2022ÊdeÊlaÊ2CCAM 4/5 

 

LeÊbudgetÊannexeÊd’Assainissement 
 
LeÊ serviceÊ publicÊ d’assainissementÊ estÊ considéréÊ
commeÊ unÊ ServiceÊ PublicÊ àÊ caractèreÊ IndustrielÊ etÊ
CommercialÊ (SPIC)Ê etÊ doitÊ doncÊ faireÊ l’objetÊ d’uneÊ
gesƟonÊ différenciéeÊ desÊ autresÊ compétencesÊ exercéesÊ
parÊlaÊ2CCAM. 
 
IlÊ regroupeÊ l’assainissementÊcollecƟf,ÊquiÊestÊdeÊ loinÊ leÊ
principalÊserviceÊenÊtermeÊdeÊvolumesÊfinanciers,ÊmaisÊ
égalementÊ l’assainissementÊ nonÊ collecƟfÊ ouÊ encoreÊ leÊ
disposiƟfÊ ArveÊ PureÊ quiÊ contrôleÊ etÊ accompagneÊ lesÊ
entreprisesÊ dansÊ l’évoluƟonÊ deÊ leursÊ moyensÊ deÊ
producƟonÊ pourÊ réduireÊ lesÊ rejetsÊ polluantsÊ dansÊ lesÊ
réseauxÊetÊleÊmilieuÊnaturel. 
 
LaÊ principaleÊ sourceÊ deÊ financementÊ provientÊ desÊ
redevancesÊ d’assainissementÊ payéesÊ parÊ lesÊ usagers.Ê
Celle-ciÊestÊrégléeÊselonÊleÊvolumeÊd’eauÊconsommé. 
 
LaÊ ParƟcipaƟonÊ FinancièreÊ àÊ l’AssainissementÊ CollecƟfÊ
(PFAC)Ê estÊ payéeÊ deÊ manièreÊ ponctuelleÊ parÊ lesÊ
propriétairesÊ d’habitaƟonsÊ quiÊ sontÊ nouvellementÊ
raccordéesÊauÊréseauÊd’assainissementÊcollecƟfÊetÊpourÊ
lesÊrésidencesÊdontÊlaÊsurfaceÊhabitableÊestÊaugmentée,Ê
lorsÊdeÊtravauxÊnotamment. 
 
 
AuÊniveauÊdesÊdépenses,Ê leÊ traitementÊdesÊeauxÊuséesÊ
desÊrésidentsÊdesÊcommunesÊdeÊCluses,ÊMarnaz,ÊSaint-
Sigismond,Ê ScionzierÊ etÊ ThyezÊestÊ effectuéÊàÊ laÊ staƟonÊ
d’épuraƟonÊ (STEP)Ê deÊMarignier,Ê quiÊ estÊ géréeÊ parÊ leÊ
SYDEVAL.Ê LesÊ habitantsÊ deÊ laÊ communeÊ deÊ Mont-
SaxonnexÊ voientÊ leursÊ eauxÊ uséesÊ traitéesÊ àÊ laÊ staƟonÊ
d’épuraƟonÊdeÊBonneville,ÊsousÊgesƟonÊdeÊlaÊRégieÊdesÊ
EauxÊFaucignyÊGlières. 
 
SurÊleÊresteÊduÊterritoire,ÊlaÊ2CCAMÊdisposeÊdeÊstaƟonsÊ
surÊ lesÊ communesÊ d’Arâches-la-Frasse,Ê Magland,Ê
Nancy-sur-Cluses,Ê LeÊ ReposoirÊ etÊ surÊ leÊ secteurÊ deÊ
Flaine.ÊLeurÊgesƟonÊestÊdéléguéeÊàÊunÊprestataireÊquiÊseÊ
rémunèreÊ parÊ uneÊ fracƟonÊ deÊ laÊ redevanceÊ
d’assainissement. 
 
 
 
 
 
 
LaÊ2CCAMÊpoursuitÊlesÊnombreuxÊtravauxÊengagésÊdansÊ
leÊ cadreÊ duÊ PlanÊ PluriannuelÊ desÊ InvesƟssementÊ pourÊ
unÊcoûtÊdeÊplusÊdeÊ4ÊmillionsÊd’eurosÊenÊ2022. 
 
PourÊ financerÊ cesÊ travaux,Ê Ê laÊ 2CCAMÊ n’aÊ pasÊ euÊ recoursÊ àÊ l’empruntÊ enÊ 2022.Ê ElleÊ bénéficieÊ deÊ nombreusesÊ subvenƟonsÊ
provenantÊdeÊl’État,ÊduÊDépartementÊdeÊlaÊHaute-SavoieÊetÊdeÊl’AgenceÊdeÊl’EauÊRhôneÊMéditerranéeÊCorseÊpourÊunÊmontantÊ
globalÊdeÊ1Ê003Ê266,05Ê€. 
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LeÊbudgetÊannexeÊTransports 
 
LeÊ serviceÊ publicÊ deÊ transportsÊ estÊ toutÊ commeÊ
l’assainissementÊunÊServiceÊPublicÊàÊcaractèreÊIndustrielÊ
etÊ CommercialÊ (SPIC)Ê etÊ doitÊ doncÊ faireÊ l’objetÊ d’uneÊ
gesƟonÊ différenciéeÊ desÊ autresÊ compétencesÊ exercéesÊ
parÊlaÊ2CCAM. 
 
CeÊ budgetÊ regroupeÊ leÊ transportÊ scolaire,Ê leÊ transportÊ
urbain,ÊleÊtransportÊàÊlaÊdemandeÊetÊlaÊmobilitéÊdouce. 
 
LesÊtarifsÊappliquésÊauxÊusagersÊetÊlaÊsubvenƟonÊreçueÊ
deÊ laÊ RégionÊ neÊ permeƩantÊ pasÊ deÊ couvrirÊ leÊ coûtÊ duÊ
service,Ê lesÊ receƩesÊsontÊcomplétéesÊparÊ leÊversementÊ
parÊ leÊbudgetÊprincipalÊdeÊ laÊ2CCAMÊd’uneÊsubvenƟonÊ
d’équilibreÊtelleÊqueÊprévueÊparÊleÊCodeÊdesÊTransportsÊ
etÊleÊCodeÊGénéralÊdesÊCollecƟvitésÊTerritoriales. 
 
 
 
 
 
 
 
 
AuÊ niveauÊ desÊ dépenses,Ê lesÊ principauxÊ postesÊ
concernentÊ leÊ règlementÊ desÊ circuitsÊ deÊ transportsÊ
urbainsÊ etÊ scolairesÊ auxÊ prestatairesÊ deÊ laÊ collecƟvitéÊ
dansÊleÊcadreÊd’unÊmarchéÊpublic. 
LesÊ autresÊ dépensesÊ sontÊ liéesÊ àÊ desÊ étudesÊ pourÊ leÊ
planÊdeÊmobilitéÊetÊl’aménagementÊdesÊpistesÊcyclablesÊ
dansÊ lesÊ communesÊbalcons,ÊmaisÊ égalementÊdesÊ fraisÊ
pourÊ laÊ staƟonÊ vélo,Ê laÊ communicaƟonÊ d’informaƟonsÊ
surÊleÊréseauÊentreÊautres. 
 
 
 
 


