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Il s’appuie sur un document : le Rapport d’OrientaƟon Budgétaire (ROB) dans lequel sont 

détaillés les éléments sur la conjoncture économique, les esƟmaƟons d’évoluƟon des 
ressources et des charges, la gesƟon de la deƩe de la collecƟvité, les prévisions des 

invesƟssements, entre autres. 

Janvier             Décembre 

Tenue du débat d’OrientaƟon 
Budgétaire (dans les 2 mois 
avant le vote du Budget PrimiƟf) 

Vote du Budget PrimiƟf 
(au plus tard le 15 avril) 

Vote du Compte AdministraƟf 
de l’année précédente  
(au plus tard le 30 juin) 

Vote du Budget 
Supplémentaire (si besoin) 

Vote de Décisions ModificaƟves 
pour ajuster les crédits d’un 
chapitre à l’autre tout en 
maintenant l’équilibre financier 

Éléments réglementaires 

Le Débat d’OrientaƟon Budgétaire (DOB) consƟtue le premier acte nécessaire au vote du budget de l’année, 

pour les communes et Établissements Publics de CoopéraƟon Intercommunale (EPCI) de plus de  

3 500 habitants. 

INTRODUCTION 

 

Suivi de mise en œuvre du projet de territoire 

 

Vous retrouverez au fil de ce rapport les projets qui permeƩent de 

répondre au Projet de Territoire voté par toutes les assemblées du 

territoire (2CCAM et communes) . 

 

Les projets sont classés selon les enjeux et les ambiƟons définis 

par le Projet de Territoire. 

 

Vous pourrez les idenƟfier facilement grâce aux différentes 

pasƟlles dont le modèle est le suivant : 

 

« DénominaƟon de l’ambiƟon » 
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INTRODUCTION : ANALYSE DE LA CONJONCTURE 

Monde : Une croissance 2024 en dents de scie  

L’année 2024 a enregistré une croissance avoisinant les 2,6% avec une perspecƟve de 
2,5%/2,7% pour les années 2025-2026. CeƩe croissance mondiale est extrêmement disparate 
avec une esƟmaƟon de 6,2% pour l’Asie du Sud, de 3% pour l’Europe ou encore de 1,8% pour 
l’Amérique laƟne. Tous ces raƟos restent inférieurs, pour chaque conƟnent ou économie, aux 
niveaux connus avant la crise sanitaire de 2020. 

Par ailleurs, le retour des poliƟques monétaires post choc inflaƟonniste dû aux conflits ne 
devrait pas être aussi important que sur la période 2010-2020, aussi, les conjonctures 
économiques à moyen terme rentrent dans une phase d’incerƟtudes importantes. Il faudra 
donc surveiller tant les poliƟques monétaires que les poliƟques budgétaires des Etats pour 
déceler un impact sur la croissance. 

Source: Banque mondiale 

 

L’année 2024 a vu le retour d’une inflaƟon plus modérée pour l’ensemble des zones écono‐
miques mondiales. L’inflaƟon semble se stabiliser pour 2024 à 2,40% (2,50% pour la France). 
CeƩe évoluƟon de l’inflaƟon est conduite dans un contexte de maîtrise de l’évoluƟon des taux. 

Après deux ans de désynchronisaƟon, les économies mondiales semblent retrouver un rythme 
d’inflaƟon similaire fin 2024 et une perspecƟve idenƟque pour 2025. La composiƟon de l’indice 
des prix ci-dessus publié par la Banque de France démontre l’effet excepƟonnel de la période 
qui vient de s’achever et un retour à la normal à compter de 2024-2025 sur les fondamentaux 
de 2020-2021. 

L’année 2024 a été scindée en deux parƟes avec une inflaƟon très importante sur le S1 puis un 
ralenƟssement important sur le S2 conduisant certaines banques centrales à reprendre une 
acƟon volontariste sur les taux pour soutenir la consommaƟon et la croissance, notamment aux 
Etats-Unis. 
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INTRODUCTION : ANALYSE DE LA CONJONCTURE 

Zone euro : la dynamique de désinflaƟon se poursuit 

Après un premier semestre haussier, face à l’inflaƟon importante, les taux des 
banques centrales et notamment de la BCE ont été revus à la baisse.  CeƩe 
mesure a été prise pour contrer une désinflaƟon extrêmement rapide dans les 
différentes économies mondiales. 

Le T2 2024 a vu des économiques européennes avoir un taux de croissance 
nul (Allemagne) voire négaƟve (Irlande -4,1%) nécessitant une poliƟque mo‐
nétaire volontariste avec un taux directeur abaissé de 100 points de base sur 
une année pour se fixer à 3%. Les prévisions pour 2025 évoquent une baissent 
équivalente relançant une poliƟque de la demande pour les zones en faible 
croissance. 

 

La France a eu du mal à Ɵrer profit de ceƩe baisse des taux directeurs dans ses taux 
longs. Outre le taux court terme défini par la BCE, les taux long terme des pays sont 
définis par la prime de risque pays adossée d’une part à la demande d’emprunts et 
d’autre part à la santé financière du pays. L’abaissement de la note souveraine au cours 
de 2024 et les perspecƟves des agences de notaƟon concourent à venir dégrader l’effet 
bénéfique de la BCE . 

La France fait excepƟon en Europe avec un décrochage significaƟf de sa courbe de taux 
par rapport aux autres membres de l’UE. Ce phénomène a un impact sur l’ensemble de 
la chaine du crédit dans le secteur public et privé français. 

L’écart entre le taux 10 ans allemand et français a été très important en 2024 notam‐
ment en fin d’année, péjorant la compéƟƟvité française au sein de l’UE. 

Les prévisions de croissance pour la zone UE sur les prochaines 
années démontrent une fragilité chronique que la poliƟque 
monétaire ne pourra résoudre seule pour l’ensemble des pays 
membres 
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INTRODUCTION : ANALYSE DE LA CONJONCTURE 

France : une croissance qui se mainƟent et un ralenƟssement de l’inflaƟon 

 

 

En France, la croissance a fortement ralenƟ dans les prévisions 
budgétaires 2025 du projet de loi de finances. Une croissance 
avoisinant les 0,9% est prévue sans perspecƟve d’amélioraƟon à 
court terme. Ces prévisions en baisse par rapport aux derniers 
chiffres de 2024 (1,1%) démontrent une tension importante de 
l’ensemble des secteurs économiques en France. 

L’incapacité poliƟque à assurer une stabilité et une visibilité 
économique pour l’ensemble des acteurs économiques ne ras‐
sure ni les marchés (cf. évoluƟons des taux long terme) ni les 
éléments de la croissance à commencer par la consommaƟon des 
ménages qui n’enregistre pas de hausse et un secteur immobilier 
à l’arrêt pour 2025. 

Les prévisions de la Banque de France et de l’INSEE montrent un 
affaissement de la croissance du PIB sur la période 2025-2027 
avec notamment une chute importante de la composante du 
commerce extérieur et de la demande publique. 

CeƩe analyse démontre une volonté de réduire considérable‐
ment l’intervenƟon publique dans la croissance et par consé‐
quent le recours au levier de l’invesƟssement. 

Dans ce contexte de croissance atone, 2 phénomènes classiques 
reviennent sur le devant de la scène macro: 

· une inflaƟon en décrue sur la lancée de l’évoluƟon de l’inflaƟon 
mondiale comme évoqué ci-dessus 

· Un retour du chômage avec une forte hausse enregistrée au T4 de 
2024 (+3,7% sur un an) 

La quesƟon du retour de la croissance par une poliƟque monétaire 
n’étant plus un sujet compte tenu de la décorrelaƟon taux court terme / 
long terme, le retour d’une poliƟque budgétaire pourrait être 
intéressante, les mesures de restricƟons à l’invesƟssement local dans la 
loi de finances semblent dire le contraire. 
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INTRODUCTION : ANALYSE DE LA CONJONCTURE 

France : Zoom sur les finances publiques 

La loi de finances pour 2025 se heurte à 2 freins importants pour avoir 
une poliƟque volontariste et notamment permeƩre aux collecƟvités 
territoriales de faire reparƟr un cycle d’invesƟssement: 

· une deƩe publique qu’il convient de juguler avec un encours de  
3 300 Mds€ en 2024 à 113% du PIB 

· Un déficit public, agrégat des résultats des déficits des 3 
administraƟons (centrales, locales et SS) qui devrait passer sous les 
5,5% à fin 2025. La perspecƟve de la loi de programmaƟon des 
finances 2023-2027 n’est plus aƩeignable et ne consƟtue plus un 
référenƟel fiable sur lequel s’appuyer puisqu’elle prévoyait un 
retour à un déficit à 2,7% à horizon 2027. 

Pour rappel, la deƩe des collecƟvités territoriales et des APUL en général est 
stable sur les 20 dernières années à 9% du PIB et avec un financement exclusif 
des invesƟssements locaux. En comparaison la réparƟƟon de ceƩe deƩe dans la 
deƩe publique est en forte baisse passant de 12% au début des années 2000 à 
8% en 2023. La faiblesse 
de la deƩe publique locale 
dans la deƩe globale peut 
expliquer en parƟe la 
volonté de réduire l’auto‐
financement des collecƟ‐
vités par des mesures de 
restricƟon de receƩes 
(baisse de l’autonomie 
fiscale)  

Source : INSEE 
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INTRODUCTION : LOI DE FINANCES 2025 POUR LES COLLECTIVITÉS 

Les disposiƟons de la Loi de Finances pour 2025 concernant les collecƟvités 

Les contours de la loi de finances pour 2025 sont encore flous suite à la censure du 
gouvernement Barnier en décembre 2024.  

Afin de construire un budget dans cet environnement et compte tenu des discussions 
parlementaires en cours sur un éventuel projet de loi de finances, il convient de reprendre les 
derniers éléments connus qui s’appuient essenƟellement sur le projet de loi iniƟalement 
débaƩu à l’automne. 

Ces chiffres clés détaillés ci-contre sont suscepƟbles d’évoluer et doivent par conséquent 
appeler à la prudence dans l’élaboraƟon du budget 2025. 

Afin d’éviter les éventuels effets indésirables d’une loi de finances qui serait adoptée au 
printemps par le Parlement, la construcƟon budgétaire et notamment l’appréhension des 
receƩes de la secƟon de foncƟonnement, se veut prudente. 

 

Focus : la poncƟon sur les collecƟvités par la créaƟon d’un fonds de précauƟon 

Les collecƟvités territoriales étant des enƟtés ayant besoin de la tutelle permanente de l’Etat 
pour s’administrer et compte tenu de l’absence de déficit de ces structures, l’Etat dont la deƩe 
est abyssale, le déficit chronique et les transferts de compétence sans compensaƟon de 
manière courante, a décidé de créer un fonds de précauƟon touchant 4000 collecƟvités dont 
1300 EPCI et 1800 communes.  

Concrètement, ce fonds viendra s’imputer sur les avances de fiscalité au regard des capacités 
contributrices des collecƟvités sans plus de détail à l’heure actuelle. Outre le fait de remeƩre en 
cause l'autonomie financière des collecƟvités (ce n’est pas parce qu’elle a la capacité de faire 
contribuer ses administrés qu’une collecƟvité doit le faire), ce fonds remet également en cause 
l’intérêt de la bonne santé financière puisque les collecƟvités qui n’ont pas fait l’effort de 
rétablir leurs comptes en sont exonérées. 

Projet de loi de finances 2025 

Les chiffres clés  

 

· Effort général demandé aux collecƟvités territoriales dans 
la LF: 2,2Mds€ 

· MainƟen de l’enveloppe globale de la DGF donc baisse de 
la part forfaitaire 

· RevalorisaƟon des bases locaƟves de 1,71% 

· CréaƟon d’un fonds de précauƟon (1Md€) alimenté par 
prélèvement sur les receƩes des collecƟvités dans la limite 
de 2% des receƩes de foncƟonnement.  Contours du 
disposiƟf extrêmement flous. 

· CréaƟon d’un fonds  territorial de 200M€ pour les EPCI 
ayant adoptés un PCAET (4€/hab) 

· Abaissement du fonds vert à 1Md€ 

· AugmentaƟon des crédits en faveur de la poliƟque de la 
ville (ANRU + ANAH) 

· Réflexion sur l’abaissement du FCTVA à 14,85% au lieu de 
16,404% et suppression du disposiƟf en foncƟonnement. 
CeƩe piste a été écartée par le Sénat.  

· Le report de la suppression définiƟve de la CVAE en 2030 
(contre 2024 prévu dans la loi de finances 2024) 
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PRINCIPALES EVOLUTIONS ATTENDUES SUR LE BUDGET PRINCIPAL : ReceƩes de FoncƟonnement 

La revalorisaƟon forfaitaire des valeurs locaƟves 

Les valeurs locaƟves des biens immobiliers servent de base pour le calcul des impôts « Ménages » 
ou assimilés. Pour la 2CCAM, cela concerne principalement la Taxe sur le Foncier BâƟ ou la Taxe 
d’Enlèvement des Ordures Ménagères (TEOM). 

Ces valeurs datent de 1970 et n’ont pas été révisées depuis, les réformes prévues par le 
Gouvernement ayant toujours été reportées. Ainsi, chaque année la loi de Finances prévoit une 
revalorisaƟon forfaitaire qui dépend du niveau d’inflaƟon constatée sur une année.  

Pour 2025, le coefficient de revalorisaƟon des valeurs locaƟves est de 1,71%. 

Pour l’évoluƟon du produit de fiscalité il faut, outre appliquer un coefficient de revalorisaƟon des 
bases, prendre en compte l’évoluƟon des bases physiques en s’appuyant notamment sur les rôles 
supplémentaires constatés en n-1 (soit 257k€ pour 2024). Ces deux variaƟons sont intégrées dans 
la prospecƟve finale du document. 

 

Les mécanismes d’évoluƟon des principales taxes 
perçues par la 2CCAM (hors nouveaux redevables) : 

CoƟsaƟon Foncière des 
Entreprises 

CoƟsaƟon sur la Valeur 
Ajoutée des 
Entreprises 

Taxe Foncière sur les 
Propriétés BâƟes 

Taxe sur les Surfaces 
Commerciales 

Taxe d’Enlèvement des 
Ordures Ménagères 

Taxe sur la GesƟon des 
Milieux AquaƟques et 

PrévenƟon des 
InondaƟons 

Taxe de séjour 

· Révision des valeurs locaƟves (hors 
entreprises industrielles) 

· Chiffre d’affaires (entreprises 
soumises à la base minimum) 

· Chiffre d’affaires et valeur ajoutée 
générée 

· Révision des valeurs locaƟves 

· Chiffre d’affaires et surface uƟle à la 
vente 

· Révision des valeurs locaƟves 

· Nombre d’habitants 

· Nombre de nuités 
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PRINCIPALES EVOLUTIONS ATTENDUES SUR LE BUDGET PRINCIPAL : ReceƩes de FoncƟonnement 

EvoluƟon de la DotaƟon Globale de FoncƟonnement 

La DGF est composée d’une part majoritaire de DotaƟon de CompensaƟon, qui provient de la réforme de la Taxe Professionnelle mise en œuvre en 2011, et de la 
DotaƟon d’Intercommunalité. 

Malgré l’abondement de la DGF en 2023 et à nouveau de 320 millions d’euros en 2024, la DGF de la 2CCAM conƟnue de baisser régulièrement.  

En effet, la parƟe DotaƟon de CompensaƟon est dégressive depuis 2014, conformément aux décisions gouvernementales. 

De son côté, la DotaƟon d’Intercommunalité a connu une grande variaƟon dans les années précédentes en foncƟon du niveau de la 2CCAM vis-à-vis du potenƟel 
fiscal moyen naƟonal. Si la 2CCAM est au dessus du plafond de 2 fois le potenƟel fiscal moyen naƟonal, alors elle ne perçoit presque pas de dotaƟon (situaƟon jusqu’à 
2020). Depuis 2021, l’intercommunalité est redescendue en dessous de ce seuil et bénéficie d’une DotaƟon d’Intercommunalité bonifiée à hauteur de 400 000 € 
prévus en 2024. 

Avec un socle avoisinant les 6M€ pour 2025 ces dotaƟons ne devraient pas être parƟculièrement impactées lors des orientaƟons budgétaires jusqu’en 2027. La 
quesƟon de la réducƟon progressive de la dotaƟon de compensaƟon pour contenir l’enveloppe générale de la DGF au niveau naƟonal va être à surveiller, notamment 
compte tenu des évoluƟons des autres composantes de la DGF que sont la DSU et la DSR. 

 

 

 

Le mécanisme de fonds de précauƟon consƟtue pour l’Etat une 
réducƟon de ses engagements financiers au détriment des 
collecƟvités territoriales. Par ce mécanisme, l’enveloppe globale 
de la DGF n’est pas modulée pour 2025 et peut rester stable 
pour les 3 prochaines années, la réducƟon de l’effort de l’Etat 
étant délocalisée dans ce fonds de précauƟon. 
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PRINCIPALES EVOLUTIONS ATTENDUES SUR LE BUDGET PRINCIPAL : ReceƩes de FoncƟonnement 

 

La structure des receƩes de foncƟonnement est très 
classique dans la prospecƟve et suit les orientaƟons des 
années précédentes. Principalement consƟtuée des 
receƩes fiscales et assimilées, les receƩes de 
foncƟonnement ont un rythme de croissance qui tend à 
être moins important que les dépenses. 

La baisse des dotaƟons, la réducƟon de l’autonomie fiscale 
et par conséquent de la dynamique de la fiscalité et 
l’absence de visibilité sur une réforme effecƟve des bases 
locaƟves, annoncée et toujours repoussée, ne permeƩent 
pas de projeter une dynamique de receƩes garanƟssant à 
long terme une stabilité de l’épargne brute. 

 

 

 En conséquent la maîtrise des 2 dynamiques sera prépondérante pour 
garanƟr une épargne brute à moyen terme. 

L’inflexion de l’épargne brute doit être maîtrisée. Dans ces condiƟons une 
orientaƟon budgétaire gardant un taux d’épargne brute au dessus de 5% est 
envisageable (orientaƟon budgétaire n°4).  

Il est de 5,8% en 2024 en recul par rapport à 2023 (6,5%).  

La prospecƟve financière en l’état présentée en fin de document prévoit un 
taux, à évoluƟon constante des dépenses et des receƩes avoisinant les 4,7% 
en 2025 et une épargne qui reste correcte à 1,5M€ . 
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PRINCIPALES EVOLUTIONS ATTENDUES SUR LE BUDGET PRINCIPAL : Les aƩribuƟons de compensaƟon 

 

Les services communs : 

Les thémaƟques : 

Les charges transférées les 3 dernières années : 

Commande 
publique 

Finances 
comptabilité 

ProspecƟve & 
subvenƟons 

Archives 

Systèmes 
d’InformaƟon 
Géographique 

Systèmes 
d’InformaƟon  

RénovaƟon 
urbaine 

DisposiƟfs 
d’amélioraƟon 
de l’habitat 

Conseil Intercommunal 
Sécurité et PrévenƟon 
Délinquance 

Adulte relais 
(Contrat de Ville) 

Arrêts et abribus 
du réseau de 
transport urbain 

AnimaƟon du 
développement 
économique 

Zones d’AcƟvité 
Économique 

Zones d’AcƟvité 
TourisƟque 

Les travaux de la Commission Locale d’ÉvaluaƟon des Charges Transférées 
(CLECT) 

Les charges transférées sont en augmentaƟon constante depuis 2020 avec une baisse du 
reversement aux communes passant de 16,7M€ en 2020 à 14,3M€ à fin 2024. Les travaux de la 
CLECT pour 2025 avec la créaƟon de nouveaux services communs à commencer par le centre de 
supervision urbain intercommunal (CSUI) confirment ceƩe dynamique pour les prochains 
exercices. 

 

L’un des enjeux de l’évoluƟon des reversements aux communes par les aƩribuƟons de 
compensaƟon est la capacité qu’aura la 2CCAM dans le temps long à minimiser l’écart entre 
l’évoluƟon d’AC suite aux travaux de la CLECT et la dynamique de charge engendrée par la 
modificaƟon du périmètre quanƟtaƟf et qualitaƟf de son acƟon. OrientaƟon budgétaire n°1 

 

PrévenƟon au 
travail 

CSUI 
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PRINCIPALES EVOLUTIONS ATTENDUES SUR LE BUDGET PRINCIPAL : Dépenses de FoncƟonnement 

Une tendance à la hausse des dépenses de foncƟonnement 

Outre le choc inflaƟonniste de 2022/2023 qui a vu l’augmentaƟon des dépenses de foncƟonnement et les effets années pleine des créaƟons de service commun sur les 
dernières années, les dépenses réelles de foncƟonnement ont une tendance à stagner entre 2023 et 2024. Les hausses projetées dans la prospecƟve à compter de 2025 
prennent en compte l’évoluƟon RH importante tout en actant d’une forte stabilité des autres postes de dépenses. 

L’objecƟf des prochaines années et de permeƩre d’éviter un effet ciseau entre les dépenses et les receƩes de foncƟonnement avec une maîtrise des charges à caractère 
général sous les 10M€. Cet objecƟf passe par la raƟonalisaƟon des dépenses et le requesƟonnement sur les praƟques pour garanƟr un service de qualité, à tout le moins, 
équivalente. Avec une évoluƟon de –2,7% en 2025 la maîtrise des charges de gesƟon courante est une réalité sur laquelle il faut capitaliser sur le long terme. (orientaƟon 
budgétaire n°2). Parallèlement, les dépenses de foncƟonnement sont condiƟonnées par le versement des subvenƟons d’équilibre aux 2 budgets annexes de la 2CCAM 
(domaines skiables et Mobilité). Si le versement au budget domaines skiables tend à se stabiliser sur le moyen terme en raison de la DSP des remontées mécaniques, une 
alerte sur le financement du budget Mobilité est nécessaire, la subvenƟon d’équilibre étant en neƩe hausse à moyen terme et impactant la prospecƟve. 

Les fluctuaƟons dues à l’inflaƟon ont des impacts très importants sur les marchés publics à commencer par ceux relaƟfs à la collecte et à l’exploitaƟon des déchèteries. La 
compétence déchets a une tendance à se sur-équilibrer en foncƟonnement pour soutenir le niveau d’invesƟssement mais l’évoluƟon des dépenses reste soutenue. A ce 
Ɵtre des négociaƟons pour réduire l’augmentaƟon programmée du marché de collecte sont en cours et ainsi infléchir l’évoluƟon de ce chapitre.  

Le coefficient de rigidité prenant en compte les 
dépenses contraignantes (charges de personnel + 
aƩénuaƟons de produits) stagne aux alentours de 57% 
à compter de 2024. 

L’augmentaƟon progressive des charges de personnel 
(13% des dépenses de foncƟonnement en 2024)  est 
progressivement aƩénuée par une baisse des 
reversements (AC/DSC/FPIC) suite à l’augmentaƟon des 
compétences transférées. 

Un objecƟf budgétaire avec une coefficient de rigidité 
sous les 55% à horizon 2028 est envisageable. Il 
nécessite un effort sur la maitrise de l’évoluƟon des 
charges de personnel à moyen terme (2025/2027) - 
orientaƟon budgétaire n°3 
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ÉTAT SUR LE PERSONNEL DU BUDGET PRINCIPAL 

StructuraƟon de l’effecƟf  pour l’année 2025 :  

Au 1er janvier 2025, 94 postes sont ouverts. 

Les agents sont majoritairement des femmes, pour 55%, soit sensiblement 
la moyenne constatée dans les collecƟvités territoriales. 

5 filières sont représentées parmi lesquelles les filières administraƟve et 
technique qui sont dominantes en nombre d’agents. 

La réparƟƟon par filière montre une disparité de genre selon la filière avec 
une prédominance de femmes dans les filières administraƟve et culturelle 
et à l’inverse une prédominance d’hommes dans les filières technique et 
sporƟve. 
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ÉTAT SUR LE PERSONNEL DU BUDGET PRINCIPAL 

La rémunéraƟon : 
Entre le réalisé 2024 (compte administraƟf) et les prévisions 
budgétaires 2025, plusieurs évoluƟons impactent le budget pour une 
augmentaƟon totale d’environ 600k€. 

 

CeƩe augmentaƟon s’explique par le fait de: 

· Chocs exogènes avec une hausse des coƟsaƟons au 1er janvier 
2025. Le rehaussement du taux de coƟsaƟon CNRACL de 31,65% 
à 34,65% engendre une hausse de l’ordre de 63,5k€ en 2025. 

· Chocs endogènes avec la créaƟon de services communs et/ou 
le transfert d’agents: 

   CSUI: 195k€ 

   PrévenƟon et sécurité au travail: 80k€ 

   InformaƟque: 38k€ 

· Choix de créaƟon de postes: 

   Juriste DPO: 50k€ 

   Agent d’entreƟen Epicerie sociale et musée: 31k€ 

   Développeur foncier: 35k€ 

   Technicien travaux (effet année pleine): 25k€ 

   Remplacement RH: 40k€ 

L’évoluƟon générale de la masse salariale est reprise dans la 
prospecƟve générale du budget. 

 

EvoluƟon de la masse salariale pour les années à venir : 

Compte tenu de la trajectoire d’évoluƟon annoncée par la modificaƟon des taux de 
coƟsaƟon pour les années à venir, l’évoluƟon de la masse salariale devrait rester 
soutenue à isopérimètre jusqu’en 2025. 

A tout le moins, l’augmentaƟon des charges liées à l’alignement des coƟsaƟons sur 
celles du secteur privé engendrera une augmentaƟon de 65k€ par an sur la période. 

La revalorisaƟon du point d’indice n’est pas à l’ordre du jour de la loi de finances ou de 
la loi de programmaƟon des finances publiques, aussi, si ceƩe augmentaƟon intervient à 
moyen terme, son anƟcipaƟon est impossible pour le moment. 

L’évoluƟon de la masse salariale de la 2CCAM est liée en grande parƟe au 
développement des services communs avec une neutralisaƟon relaƟve de ces dépenses 
par une diminuƟon des aƩribuƟons de compensaƟon reversées au communes. La 

noƟon de dépenses 
nouvelles est donc à 
mesurer relaƟvement, 
la dépense nouvelle 
n’étant consƟtuée que 
de la dynamique de 
charge entre la CLECT et 
le budget n. 
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ÉTAT DE LA DETTE DU BUDGET PRINCIPAL 

ÉvoluƟon de l’en-cours de deƩe au 1er Janvier de chaque année : 

La structure de deƩe est restée stable ces dernières années avec une montée en charge corrélaƟve à l’évoluƟon des compétences de la 2CCAM. 
Actuellement la deƩe s’éteindrait en 2043 sans emprunt supérieur à 18 ans. L’amorƟssement reste très linéaire jusqu’en 2030 avec un désendeƩement 
annuel moyen de 730k€ sur la période 2025/2029. 

Avec une structure très saine et un recours limité à l’emprunt deux orientaƟons budgétaires peuvent être définies: 

· la maîtrise du recours à l’emprunt pour conserver la soutenabilité de la capacité de désendeƩement (orientaƟon budgétaire n°4) 

· Une maitrise de la maturité de la poliƟque d’endeƩement avec un arbitrage taux fixe/taux variable prenant en compte les évoluƟons du marché 
(orientaƟon budgétaire n°5) 

Chiffres clés: 

Capital restant dû au 1er janvier 
2025: 8,1M€ 

Nombre de prêts en cours: 20 

Taux moyen: 2,99% 

Durée de vie résiduelle: 13 ans et 
1 mois 

Durée de vie moyenne: 6 ans et 
10 mois 

ExposiƟon à la chartre Gissler: 1A 
pour l’ensemble des prêts 
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ÉTAT DE LA DETTE DU BUDGET PRINCIPAL 

RéparƟƟon de l’encours de deƩe par type de taux, selon la classificaƟon Gissler et par prêteur :  

La réparƟƟon par prêteurs de la deƩe actuelle de la 2CCAM fait apparaître une 
diversité intéressante d’établissements bancaires. Le rôle de la SFIL qui a repris 
l’acƟvité de DEXIA va progressivement disparaître au profit des autres acteurs 
du marché. La Banque Postale est devenue le premier partenaire de la 2CCAM 
en  2025 avec la souscripƟon d’un emprunt de 1M€ pour un encours total de 
2,5M€ contre 2,3M€ pour la Banque populaire. 

La réparƟƟon taux fixe/taux variable se renforce au profit du taux fixe avec une 
évoluƟon qui sera à surveiller sur les prochaines années en foncƟon des 
consultaƟons lancées et du retour compéƟƟf du taux variable suite à 
l’évoluƟon des taux souverains à moyen terme. L’exposiƟon au risque classifiée dans la chartre Gissler permet de 

définir les potenƟels risques encourus par la collecƟvité. Avec la 
totalité des prêts en 1A et une volonté de perdurer sur ceƩe lancée y 
compris pour les éventuels prêts à venir, la deƩe de la 2CCAM reste 
extrêmement sûre. 



 

Rapport d’OrientaƟons Budgétaires 2025 - Communauté de communes Cluses Arve et montagnes   18 

CALCUL DES ÉQUILIBRES FINANCIERS DU BUDGET PRINCIPAL 
Le calcul des équilibres financiers permet d’apprécier la bonne 
gesƟon d’un budget. 

Les 3 indicateurs à vérifier sont : 

1. Epargne neƩe posiƟve 

Mode de calcul :  

 ReceƩes réelles de foncƟonnement 
 - Dépenses réelles de foncƟonnement 
 = Epargne brute 
 - Capital de la deƩe à rembourser dans l’année 
 = Epargne neƩe 
En 2025, le montant d’épargne neƩe prévu se situe à  
1M€ et détermine la capacité d’invesƟssement de 
l’intercommunalité, hors receƩes nouvelles et reports. 

2. Taux d’épargne brute 

Mode de calcul : 

Epargne brute 

ReceƩes réelles de foncƟonnement 

Le taux d’épargne brute prévu est de 4,7%, esƟmé à fin 2025 
sur les mêmes niveaux que les années précédentes (5,80% en 
2024 contre 5% esƟmé au DOB 2024). 

 

3. Capacité de désendeƩement 

Mode de calcul : 

Encours de deƩe à rembourser 

Epargne brute 

Selon la prospecƟve financière, il faudrait 8,5 années à la 
2CCAM pour rembourser l’ensemble du capital restant dû des 
emprunts si elle affectait toute son épargne à ce poste de 
dépense. Le raƟo reste extrêmement correct sous les 12 ans.  

Après l’effet ciseau de 2021, l’évoluƟon des dépenses et receƩes réelles de foncƟonnement a repris un rythme 
normal. L’effet inflaƟon n’a pas eu pour conséquence de tendre l’épargne brute de la 2CCAM ave une évoluƟon 
maitrisé autour de 2M€ depuis 2022. L’évoluƟon pour les années à venir suit une tendance qui reprend les 
évaluaƟons 2024. Le réalisé 2024 est plus linéaire que prévu mais permet tout de même de générer une 
épargne brute de l’ordre de 2,2M€.  

Dans un même temps, le stock de deƩe a légèrement augmenté avec un remboursement de capital inférieur 
en 2024 à la souscripƟon d’un nouvel emprunt (1M€). Par conséquent, (épargne en légère baisse + stock de 
deƩe en légère hausse), la capacité de désendeƩement est remontée à  8,5 années en 2025 contre 3,7 en 
2024. 
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PLAN PLURIANNUEL 
D’INVESTISSEMENT POUR 

LA MISE EN ŒUVRE DU 
PROJET DE TERRITOIRE 

 
Les projets ci-contre répondent... 

Enjeu 1 : Parcours de vie 

AmbiƟon : Plus de 70% des besoins 
caractérisés de l’habitant dans son parcours 
de vie seront saƟsfaits d’ici 2030 

Enjeu 2 : Cadre de vie 

AmbiƟon : Plus de deux Ɵers des habitants 
heureux de vivre sur le territoire en 2030 
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PLAN PLURIANNUEL 
D’INVESTISSEMENT POUR 

LA MISE EN ŒUVRE DU 
PROJET DE TERRITOIRE 

 
Les projets ci-contre répondent... 

Enjeu 2 : Cadre de vie 

AmbiƟon : Plus de deux Ɵers des habitants 
heureux de vivre sur le territoire en 2030 

Enjeu 3 : AdaptaƟon climaƟque 

AmbiƟon : Respecter les objecƟfs du PACET 
d’ici 2030 et 2050 et réduire le nombre de 
jours de dépassement des seuils d’alerte de la 
polluƟon de l’air de 50% d’ici 2026 pour 
parvenir à zéro jour en 2032 
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PLAN PLURIANNUEL 
D’INVESTISSEMENT POUR 

LA MISE EN ŒUVRE DU 
PROJET DE TERRITOIRE 

 
Les projets ci-contre répondent... 

Enjeu 3 : AdaptaƟon climaƟque 

AmbiƟon : Réduire de 20% les déchets 
incinérés et gérer l’eau en parfaite 
adéquaƟon avec nos besoins d’ici 2030 

Enjeu 4 : Économie 

AmbiƟon : Faciliter l’émergence de 
nouveaux secteurs d’acƟvités durables et 
viser le plein emploi d’ici 2030 

AP/CP 
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PLAN PLURIANNUEL 
D’INVESTISSEMENT POUR 

LA MISE EN ŒUVRE DU 
PROJET DE TERRITOIRE 

 
Les projets ci-contre répondent... 

Enjeu 4 : Économie 

AmbiƟon : Avoir plus de 70% de 
« touristes » très saƟsfaits de l’expérience 
vécue à 10 ans 

AP/CP 
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PLAN PLURIANNUEL 
D’INVESTISSEMENT POUR 

LA MISE EN ŒUVRE DU 
PROJET DE TERRITOIRE 

 
Les projets ci-contre répondent... 

Enjeu 4 : Économie 

AmbiƟon : Avoir plus de 70% de 
« touristes » très saƟsfaits de l’expérience 
vécue à 10 ans 
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PLAN PLURIANNUEL 
D’INVESTISSEMENT POUR 

LA MISE EN ŒUVRE DU 
PROJET DE TERRITOIRE 

 
Les projets ci-contre répondent... 

Enjeu 4 : Économie 

AmbiƟon : Avoir plus de 70% de 
« touristes » très saƟsfaits de l’expérience 
vécue à 10 ans 

AP/CP 
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PLAN PLURIANNUEL D’INVESTISSEMENT POUR LA MISE EN ŒUVRE DU PROJET DE TERRITOIRE 

La représentaƟon graphique ci-dessus permet d’apprécier le poids et le niveau d’avancement des différents enjeux et ambiƟons du Projet de Territoire, pour les projets portés sur le 
Budget Principal de la 2CCAM. 
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PROSPECTIVE FINANCIÈRE DU BUDGET PRINCIPAL 

La prospecƟve ne prend 
pas en compte les 
éventuels arbitrages de la 
PPI  développée ci-dessus. 
Toutefois, même dans 
ceƩe situaƟon, la capacité 
de désendeƩement du 
budget principal reste 
cohérente avec un raƟo 
sous les 12 ans. 

Compte tenu des éléments 
de la prospecƟve, un 
étalement de la charge 
d’invesƟssement sur la 
période 2025-2027 semble 
plus cohérente pour 
amorƟr le recours à 
l’emprunt pour le 
financement de la secƟon 
d’invesƟssement et pour 
être en corrélaƟon avec les 
capacités humaines de 
réalisaƟon des 
invesƟssements. 
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PRÉVISION DES RECETTES DU BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT POUR 2025 ET LES ANNÉES À VENIR 

 

Comme évoqué dans le DOB 2024, les receƩes d’exploitaƟon du budget assainissement reviennent à des montants conformes aux aƩentes budgétaires classiques avec 
une redevance d’assainissement avoisinant les 4M€. 

2024 a été une année parƟculière en terme de PFAC, un retour à des esƟmaƟons plus classiques aux alentours de 400k€/an est envisagé pour les orientaƟons budgétaires 
des exercices à venir. 

La nouvelle tarificaƟon mise en place en 2025 avec la réforme de la redevance d’assainissement sera à surveiller dans le temps pour garanƟr une receƩe suffisante au 
financement du programme d’invesƟssement. En l’état actuel, la prospecƟve ne prévoit pas de modificaƟon dans les équilibres financiers à moyen terme. 
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PRÉVISION DES DÉPENSES DU BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT POUR 2025 ET LES ANNÉES À VENIR 

L’année 2023 a été excepƟonnelle en terme de dépenses d’exploitaƟon notamment pour le traitement des eaux usées sous l’effet de l’inflaƟon . 2024 marque le retour à un 
tendanciel plus classique avec une hausse modérée projetée sur les années à venir. L’incerƟtude sur le poste de dépenses des fluides semble s’estomper avec 
potenƟellement une baisse de ce poste de dépenses dans les années à venir. 

Par ailleurs, la rétrospecƟve fait apparaître une évoluƟon des dépenses d’exploitaƟon qui n’augure pas d’un effet ciseau sur le moyen terme, le choc inflaƟonniste étant 
passé, les effets sur l’augmentaƟon des dépenses de fluides seront modérés dans la prospecƟve financière. L’année 2025 verra une dépense excepƟonnelle suite au 
remboursement d’une PRE à la SAG (225k€) ce qui explique le décrochage dans la prospecƟve avant un retour à la normal sur l’évoluƟon des dépenses d’exploitaƟon. 

La construcƟon budgétaire doit permeƩre de dégager un autofinancement important et de maintenir le taux d’épargne brute supérieure à 10% (orientaƟon budgétaire n°1). 



PRÉVISION DES DÉPENSES DU BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT POUR 2025 ET LES ANNÉES À VENIR 

Si un risque d’effet ciseau a pu apparaître en 2022, les rythmes 
d’évoluƟon des dépenses et receƩes réelles d’exploitaƟon se 
synchronisent sur la période 2024-2027. 

De ce fait, l’excédent structurel généré par ceƩe secƟon a pour 
vocaƟon à être uƟlisé pour le financement de la secƟon 
d’invesƟssement. 

Aussi, afin de soutenir un invesƟssement fort en 2025 (5,6M€ en 
prospecƟve), l’excédent cumulé d’exploitaƟon peut être mis à 
contribuƟon avant de recourir à un nouveau prêt et ainsi faire 
une pause de 2 ans dans le recours à l’emprunt (2024 et 2025). 
OrientaƟon budgétaire n°2 

 

La projecƟon de résultat d’exploitaƟon 2024 
présentée ci-contre démontre la montée en 
puissance depuis 2022 de l’excédent cumulé 
d’exploitaƟon non affecté à la secƟon 
d’invesƟssement et la nécessité de réduire cet 
excédent par la créaƟon d’un besoin de 
financement de la secƟon d’invesƟssement au 
CA 2025. 



 

Rapport d’OrientaƟons Budgétaires 2025 - Communauté de communes Cluses Arve et montagnes   30 

ÉTAT DE LA DETTE DU BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT 

Le budget annexe Assainissement dispose d’une deƩe très largement sécurisée à taux fixe (90% de 
l’en-cours). Le capital restant dû au 1er janvier 2025 s’élève à un peu plus de 9,6 millions € en baisse 
par rapport à l’an dernier en l’absence de nouvel emprunt contracté en 2024. 

La parƟcularité des invesƟssements supportés par le budget assainissement permet, compte tenu de 
la structure du budget de s’interroger sur les prochains produits bancaires à contracter. Des 
emprunts avec des durée plus importantes que des prêts classiques (25 / 30 ans) pourraient, compte 
tenu de taux fixe faible, être une opportunité. 

Dans un contexte de contracƟon de l’épargne neƩe à moyen terme ce levier pourrait permeƩre de 
maintenir une PPI ambiƟeuse (orientaƟon budgétaire n°3). 

Sans nouvel emprunt, la deƩe de ce budget 
s’éteindrait en 2053. 

 

Chiffres clés: 

Nombre de prêts en cours: 21 emprunts 

Taux moyen: 2,86% 

La durée résiduelle est de 18 ans 

La durée de vie moyenne des emprunts en cours 
est de 9 ans et 4 mois  
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ÉTAT DE LA DETTE DU BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT 

 

 

Le budget assainissement comporte un prêt classé 3E dans la 
Chartre Gissler représentant 0,22% de l’encours total. 

Le reste de la deƩe est classée 1A et est saine. 

Le prêt structuré contracté en 2013 a une durée résiduelle de 13 ans 
avec un CRD extrêmement faible de 21k€.  

L’ensemble de la deƩe du budget assainissement est réparƟ sur 7 prêteurs avec une 
prédominance pour la Caisse d’Epargne et la SFIL. 

 

La disparité des prêteurs permet une saine concurrence lors des consultaƟons d’emprunt 
et une diversité des produits potenƟellement proposés. 

La gesƟon du stock de deƩe n’est actuellement pas un sujet budgétaire et n’appelle pas 
de remarque dans les orientaƟons budgétaires. 

La capacité de désendeƩement est de 4,3 années pour 2024 et reste très correcte sur la 
période 2025-2028 comme l’indique la prospecƟve ci-dessous. 
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PRÉVISION DES INVESTISSEMENTS DU BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT 

POINT D’AVANCEMENT DU PPI 2022-2028 

 

L’année 2022 a connu un très fort taux de 
réalisaƟon des travaux d’assainissement avec 
plus de 4 millions € réalisés. 

 

Suite à la baisse de 2023, l’année 2024 a été une 
année de réalisaƟon correcte avec 3,2M€ de 
consommés. Les coups parƟs comptabilisés en 
restes à réaliser seront importants sur 2025 
(2,8M€). 

 

Le volume moyen annuel du PPI 2022-2028 avait 
été calculé à 3,5M€. L’année 2024 est donc dans 
la cible. Le dynamisme des receƩes 
d’invesƟssement a permis de ne pas créer de 
besoin d’invesƟssement qui pourra être mobilisé 
en 2025. 

 

Le rythme de décaissement de la PPI est à 
surveiller mais ne consƟtue pas actuellement une 
menace pour l’exécuƟon des invesƟssements 
tout en maîtrisant le recours à l’emprunt. 

L’ensemble des travaux d’assainissement concerne le Projet de Territoire :  

Enjeu 3 : AdaptaƟon climaƟque 

AmbiƟon : Réduire de 20% les déchets 
incinérés et gérer l’eau en parfaite 
adéquaƟon avec nos besoins d’ici 2030 
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PROSPECTIVE FINANCIÈRE DU BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT 

La prospecƟve financière du budget assainissement est assez saine avec un point d’alerte sur la capacité à maintenir un taux d’épargne brute et un autofinancement 
suffisamment important pour faire face aux dernières années de la PPI. 

La capacité de désendeƩement se mainƟent sous les 10 ans malgré une simulaƟon d’emprunt à parƟr de 2026 et assèchement parƟel de l’excédent d’exploitaƟon en 2025. 
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BUDGET ANNEXE MOBILITÉ—Prévision des dépenses et receƩes d’exploitaƟon 

Structure générale du budget annexe 

 

Le budget annexe Mobilité est en forte progression depuis le cycle d’inflaƟon et les révisions de prix des marchés d’exploitaƟon des lignes (urbain et scolaire). L’évoluƟon 
de ce poste de dépenses n’a pas pour vocaƟon de baisser ce qui met sous tension la secƟon d’exploitaƟon du budget. 

Avec un raƟo de 1/12, l’évoluƟon des receƩes d’exploitaƟon, même si elles sont dynamiques démontrant une appétence du territoire pour le développement des solu‐
Ɵons de mobilité par les TC, reste bien en deçà de l’évoluƟon des dépenses d’exploitaƟon. 

Par conséquent, le budget Mobilité est équilibré par une subvenƟon du budget principal. Si la subvenƟon n’a été que de 800k€ en 2024 afin de conclure à un résultat 
quasi nul, la prospecƟve financière pour les années à venir fait état d’une subvenƟon d’équilibre bien supérieure au million d’euros. La maîtrise de ce besoin structurel de 
subvenƟon d’équilibre est l’enjeu tant pour le budget annexe que pour le budget principal. Le reste des évoluƟons est une quesƟon périmétrique du développement de 
l’offre de transports qui ne consƟtue pas à proprement parler une orientaƟon budgétaire. 

Une subvenƟon de 1,3M€ est prévue en 2025 pour soutenir la secƟon d’exploitaƟon. Ce mécanisme ne permeƩant pas de soutenir les invesƟssements, pour lesquels un 
recours à l’emprunt est projeté dans la prospecƟve. 

 

Dans ces condiƟons, les niveaux d’épargne sont extrêmement contraints et 
la capacité de désendeƩement, qui n’était pas un sujet jusqu’à l’emprunt 
réalisé en 2024, est condiƟonné à la sur-affectaƟon du budget principal pour 
maîtriser le raƟo. Ce raƟo, tout comme l’ensemble des seuils intermédiaires 
de gesƟon ne sont pas effecƟfs dans ces condiƟons. 

Pour 2024, le raƟo de désendeƩement tout comme le taux d’épargne brute 
ne peuvent être calculés. Le choix d’avoir un résultat annuel (-200k€) négaƟf 
pour réduire le résultat reporté (64k€) et ainsi permis de réduire la subven‐
Ɵon d’équilibre reste conjoncturel. 
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BUDGET ANNEXE MOBILITÉ—Prévision des dépenses et receƩes d’exploitaƟon 

Le transport urbain 

 

Le transport urbain a vu ses abonnements fortement augmenter en 
2024 par rapport à 2023. 

De manière générale, la fréquentaƟon est revenue à des niveau 
d’avant COVID. La période 2024 voit une modificaƟon des habitudes 
de mode de transports qu’il faudra analyser sur le temps long pour 
voir si nous avons affaire à une modificaƟon durable de la mobilité. 

Les abonnements annuels ont augmenté de 85% en un an et les 
abonnements mensuels de 99% 

Le transport urbain 

 

Après une année 2023 atypique, on retrouve à parƟr de 2024 une similitude dans l’évoluƟon des 
dépenses et des receƩes du transport urbain avec un différenƟel de 9€ de receƩes pour 100€ de 
dépenses. 

L’accroissement de la fréquentaƟon, indépendamment de la poliƟque tarifaire est un point 
posiƟf à suivre. La praƟque des abonnements annuels révélant un véritable changement de mode 
de transport sur le long terme, la pérennité de ceƩe receƩe pourrait être un élément d’une 
future poliƟque tarifaire. 
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BUDGET ANNEXE MOBILITÉ—Prévision des dépenses et receƩes d’exploitaƟon 

Les skibus 

Depuis la saison 2021-2022 les dépenses relaƟves aux skibus sont constamment à la hausse. 

Afin de contenir les coûts, les fiches horaires ont été réajustées. Cependant, comme le marché suit l’augmentaƟon des salaires du secteur des transports et  
l’augmentaƟon du coût du gazole, pour 2025 les dépenses ont été esƟmées à 818 000€. Les receƩes proviennent de la refacturaƟon aux sociétés de remontées 
mécaniques et des communes via les AƩribuƟons de CompensaƟon (20%) non présentes dans le graphique ci-dessous. Le marché de transport du skibus sera relancé en 
2025 pour une aƩribuƟon avant l’hiver prochain. Les impacts budgétaires éventuels seront plutôt dans le budget 2026. Les contrats et convenƟons permeƩant le 
financement de ce service arrivant à termes dans les prochaines années, ils consƟtuent un point de vigilance pour la prospecƟve. La nécessité d’apporter une plus grande 
sécurité dans les ressources de ceƩe acƟon est une orientaƟon budgétaire à prendre en compte dans l’élaboraƟon du budget.  



BUDGET ANNEXE MOBILITÉ—ETAT DE LA DETTE 

DeƩe 

Le budget annexe Mobilité n’a contracté qu’un seul prêt, en 2024, pour un montant total de 647 600 €. Comme évoqué ci-dessus, ceƩe source de financement est 
amenée à augmenter dans les années à venir compte tenu du volume d’invesƟssement à financer. 

Le profil d’exƟncƟon de la deƩe est donc celui du seul emprunt contracté auprès de La Banque Postale pour 15 ans à 3,40% (taux fixe). 

Le prêt contracté en 2024 étant à taux fixe, il est classé 1A sur la Chartre Gissler et ne présente 
aucun risque. 

Dans la même opƟque que la poliƟque de gesƟon de la deƩe des autres budgets, il est 
envisageable, compte tenu de la baisse des taux, d’étudier la possibilité d’une diversificaƟon 
des produits avec des taux variables si les perspecƟves de gain, notamment sur la secƟon 
d’exploitaƟon à court ou moyen terme sont intéressants. 
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PRÉVISION DES INVESTISSEMENTS SUR LE BUDGET ANNEXE MOBILITÉ 

Les invesƟssements relaƟfs aux transports scolaire et urbain 

AP/CP 
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PRÉVISION DES INVESTISSEMENTS SUR LE BUDGET ANNEXE MOBILITÉ 

Les invesƟssements relaƟfs aux mobilités douces et les autres invesƟssements 
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PROSPECTIVE FINANCIERE DU BUDGET ANNEXE MOBILITÉ 
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BUDGET ANNEXE DOMAINES SKIABLES 

Suite à une première année d’exécuƟon 
réelle, le budget annexe domaines 
skiables entre dans un nouveau temps 
avec la mise en place d’une délégaƟon de 
service public. La DSP conclue avec la SPL 
CAMT va permeƩre de comptabiliser une 
parƟcipaƟon fixe de 457k€HT sur les 3 
prochains exercices en dépenses 
d’exploitaƟon. 

Par ailleurs, les receƩes d’exploitaƟon 
vont être quasi exclusivement composées 
de la subvenƟon du budget principal, les 
receƩes de l’acƟvité étant captées par le 
délégataire. 

Outre la secƟon d’exploitaƟon qui va 
connaitre une évoluƟon linéaire à moyen 
terme, la secƟon d’invesƟssement va 
conƟnuer de porter les projets de la PPI 
avec les invesƟssements nécessaires à 
l’entreƟen, la modernisaƟon et la 
diversificaƟon des domaines skiables pour 
une esƟmaƟon de 112,5k€. 

CeƩe secƟon s’autofinance jusqu’en 2027 
avec l’intégraƟon des résultats 
d’invesƟssement des budgets annexes 
des communes balcons dont une parƟe a 
été perçue sur 2024 et le reliquat sera en 
receƩes 2025 (118k€). Un emprunt est 
inscrit dans la prospecƟve en 2026. 



BUDGET ANNEXE DOMAINES SKIABLES—ETAT DE LA DETTE 

Suite au transfert des zones d’acƟvités tourisƟques relaƟves aux domaines skiables des communes balcons, la 
2CCAM a repris les emprunts contractés sur les budgets annexes des communes membres. 

La deƩe est consƟtuée de 2 prêts pour un capital restant dû au 1er janvier 2025 de 56 332€. La durée de vie 
résiduelle est de 3,3 ans comme l’indique le profil d’exƟncƟon de la deƩe ci-dessus. 

Avec une deƩe exclusivement à taux fixe l’encours est classé 1A sur la Chartre Gissler. 
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